2014

icht 2012 his
Institut fiir Bildungsmonitoring

Tatigkeitsher

und Qualitdtsentwicklung (IfBQ)

fbq

Institut fiir Bildungsmonitoring
und Qualitatsentwicklung

opm

& |

Hamburg



IMPRESSUM

Freie und Hansestadt Hamburg

Behdrde fiir Schule und Berufsbildung

Institut fiir Bildungsmonitoring und Qualitatsentwicklung
Beltgens Garten 25, 20537 Hamburg
www.hamburg.de/ifbq

Konzept und Gesamtkoordination: Dr. Martina Diedrich, Norbert Maritzen, Dr. Jan Poerschke
Lektorat: Jirgen Hahnemann, sprach-bild.de

Druck: Druckerei Siepmann GmbH
Layout: Verena Minch | verenamuench.de
Auflage: 2.000

ISBN-NR. 978-3-941879-13-3
Hamburg, Februar 2015

FOTOQUELLEN

Titel und Riickseite: Dr. Maren Knebel-Pasinski; rechte Seite, von links nach rechts: © kasto - Fotolia.com, © Blend Images
- Fotalia.com, © SkyLine - Fotolia.com, © Robert Kneschke - Fotolia.com, S. 12 © Blend Images - Fotolia.com, S. 13 © uwi-
mages - Fotolia.com, S. 15 © Sergey Novikov - Fotalia.com, S. 23 © Robert Kneschke - Fotolia.com, S. 25 © kasto - Fotolia.
com, S. 27 © Woodapple - Fotolia.com, S. 30 © Anja Greiner Adam - Fotolia.com, S. 31 © Deyan Georgiev - Fotolia.com, S. 36
© SkyLine - Fotolia.com, S. 40 © goodluz - Fotolia.com, S. 42 © Kzenon - Fotolia.com, S. 45 © WavebreakmediaMicro - Fotolia.
com, S. 47 © Syda Productions - Fotolia.com, S. 53 © fotokalle - Fotolia.com, S. 58 © contrastwerkstatt - Fotolia.com, S. 59 ©
kasto - Fotolia.com



Institut fiir Bildungsmonitoring und Qualitatsentwicklung (IfBQ)

Tatigkeitsbhericht
2012 bis 2014

ifbq
Institut fiir Bildungsmonitoring
und Qualitdtsentwicklung






1
11

14
14

18
23
23
29

32
35
35
39

43
44

44
F 47

INHALTSVERZEICHNIS

Zum Geleit
von Norbert Maritzen

Einfiihrung
Die Griindung des IfBQ

Vorhaben und Projekte

im IfBQ

Kompetenzmessung

KERMIT — Was macht der Frosch in der Schule?
Und was hat das IfBQ damit zu tun?

Monitoring

Fiir einen guten Startin die Schule —

das Vorstellungsverfahren fiir Viereinhalbjahrige
Vorhaben und Projekte im Bereich Monitoring
Evaluation

Schulinspektion

.Spielend” Deutsch lernen —

das TheaterSprachCamp in Hamburg
Vorhaben und Projekte im Bereich Evaluation
Entwicklung von Instrumenten und Verfahren
Der Sozialindex fiir Hamburger Schulen

Von Daten zu Taten — das Projekt , Integrierte

Datennutzung an allgemeinbildenden Schulen” (IDA)

Vorhaben und Projekte im Bereich

Instrumenten- und Verfahrensentwicklung
Forschungskooperationen

Evaluation inklusiver Bildung in Schulen (EIBISCH)
Ministerielle Aufgaben

ifbq
Institut fiir Bildungsmonitoring
und Qualitatsentwicklung

52

52
53
55
55
55
57

: b8

59

59
59
60
60
60
63

64
65
67
68
69
70
70

73

Rahmenbedingungen, Struktur und
Organisation des IfBQ

Stellen- und Finanzausstattung

Organisation: Das Organigramm des I1fBQ
ITim Wandel

Gremien- und Beratungsstruktur
Beratungsstruktur innerhalb des IfBQ
Beratung mit externen Schnittstellenpartnern
Ausbildung

Kommunikation

und Vermittlung
Offentlichkeitsarbeit
Einfiihrung eines Corporate Designs
Relaunch der Homepage
Druckerzeugnisse
Publikationen

Vortrédge, Fortbildungs- und
Informationsveranstaltungen
KERMIT

Schulinspektion
Bildungsherichterstattung
Evaluationen

Sozialindex
Sprachférdermonitoring
Viereinhalbjahrigenvorstellung
Weitere Veranstaltungen

Anhang
Abbildungsverzeichnis
Tabellenverzeichnis






01
ZUM GELEIT

Das Institut fiir Bildungsmonitoring legt den ersten Tatig-
keitsbericht nach seiner Griindung am 1. Oktober 2012 vor.
Verschiedene Organisationseinheiten, die zuvor selbststan-
dig waren, sind damals zusammengefiihrt worden, um die
Aufgaben eines systematischen Bildungsmonitorings und der
datengestiitzten Qualitdtsentwicklung an zentraler Stelle zu
biindeln. Das Institut blickt mit dem Bericht auf eine dichte
und intensive Griindungsphase zuriick, die vom Austarieren
und Zusammenkommen unterschiedlicher Traditionen und
Kulturen einerseits gepragt war, andererseits aber auch von
der kontinuierlichen Fortfiihrung der bestehenden Aufgaben
und Routinen. So wurden zahlreiche Vorhaben fortgefiihrt und
zugleich um neue Anforderungen erweitert: Die Lernstands-
erhebungen wurden unter dem Label ,KERMIT” (Kompeten-
zen ermitteln) verstetigt und in den Jahrgéngen 2, 3, 5, 7, 8
und 9 verpflichtend etabliert. Die Schulinspektion ist auf der
Grundlage eines neuen QOrientierungsrahmens Schulqualitét
in den zweiten Zyklus iibergegangen und inspiziert die Ham-
burger Schulen nach einem neuen Verfahren. Verschiedene
Evaluationen wurden abgeschlossen, weitergefiihrt oder
neu begonnen. Die zentralen Abschlusspriifungen werden
weiterhin im 1fBQ koordiniert, wobei als groRe Herausforde-
rung die Erweiterung der zentral gestellten Abiturfacher zu
bewaltigen war und ist. Verschiedene Vorhaben des Moni-
torings geben Aufschluss Gber den Zustand, aber auch tber
Entwicklungserfordernisse des Hamburger Bildungssystems,
wie z. B. der dritte Hamburger Bildungsbericht, der Regionale
Bildungsatlas oder das Sprachférdermonitoring. Als groes
Projekt wurde die Evaluation inklusiver Bildung in Schulen in
Hamburg (EIBISCH) unter malRgeblicher Beteiligung des [fBQ
angestollen. Neu sind auch die Aufgaben im Zusammenhang
mit der Schulstatistik, die mit der Beantwortung zahlreicher
parlamentarischer Anfragen, Datenaufbereitungen, Berichten
und Analysen verbunden sind.

Jetzt, nach Ablauf der ersten Ziel-und Leistungsvereinbarung
mit der BSB und nach zwei Jahren der Identitatshildung einer
recht jungen Organisation, zu der auch die Feinjustierung
von Aufbau- und Ablauforganisation gehorte, ist ein guter

Zeitpunkt gegeben, um auf die Entwicklung des Instituts zu-
riickzublicken. Der erste Tatigkeitshericht bietet den Rahmen,
um den erreichten Stand zu dokumentieren, aber auch um auf
Entwicklungserfordernisse hinzuweisen. Er schafft sowohl
eine Verstdndigung nach innen als auch Transparenz und
Rechenschaftslegung nach aullen. Im zentralen dritten Ka-
pitel werden die Vorhaben und Projekte des IfBQ dargestellt.
Eine ausfiihrliche Vorstellung von ein bis zwei Vorhaben soll
die verschiedenen Aufgabenbereiche jeweils illustrieren, die
ibrigen Vorhaben werden steckbriefartig dokumentiert. In
den beiden abschlieRenden Kapiteln werden die Rahmen-
bedingungen, Struktur und Organisation des IfBQ sowie die
Aktivitdten der Kommunikation und Vermittlung erldutert.
Dem IfBQ ist es — wie wir finden — in den ersten beiden Jah-
ren seines Bestehens gelungen, mit hoher Qualitat eine Viel-
zahl von Aufgaben zu meistern, die vor allem auf eines zielen:
durch Bereitstellung von datenbasierten Analysen der Star-
ken und Schwachen des Hamburger Schulwesens Ansatz-
punkte fiir Verbesserungen aufzuzeigen, um eine nachhaltige
Qualitatsentwicklung auf allen Ebenen zu unterstiitzen. Das
IfBQ fiihlt sich damit dem Anliegen verpflichtet, die Qualitat
des Bildungswesens nachhaltig zu verbessern und so einen
Beitrag zu mehr Chancengerechtigkeit fiir die Kinder und
Jugendlichen zu leisten. Allen, die daran in den vergangenen
Jahren mitgewirkt haben, gilt mein besonderer Dank, nicht
zuletzt und vor allem den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des IfBQ, die mit groRer Sachkenntnis, unermidlichem Enga-
gement und mit hoher Motivation die entscheidende GréRe
fiir die Wirkungskraft des Instituts sind.

Norbert Maritzen, Direktor des IfBQ
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EINFUHRUNG

Das Institut fir Bildungsmonitoring und Qualitatsentwicklung
(IfBQ) wurde zum 1. Oktober 2012 gegriindet. Dabei sind Auf-
gaben aus verschiedenen Einrichtungen organisatorisch zu-
sammengefiihrt worden, die dem Bildungsmonitoring und der
datengestiitzten Qualitdtsentwicklung zuzurechnen sind. Dies
betraf zum Griindungszeitpunkt alle Aufgaben des Instituts
flir Bildungsmonitoring (IfBM), einen GroRteil der Aufgaben
der Abteilung LIQ des Landesinstituts fiir Lehrerbildung und
Schulentwicklung (LI) und des Zentrums zur Unterstiitzung
der wissenschaftlichen Begleitung und Erforschung schuli-
scher Entwicklungsprozesse (ZUSE).

Aus dem Statistikreferat der Behorde fiir Schule und Be-
rufshildung wurden Teilaufgaben an das IfBQ verlagert, die
in dessen Kernkompetenz fallen, insbesondere die fachlich-
strategische Anforderungsformulierung fir statistische Er-
hebungsprogramme und die Auswertung schulstatistischer
Daten, deren Interpretation und die darauf folgenden vertie-
fenden Analysen.

In der Griindungsphase war nicht nur erforderlich, Aufbau
und Organisation des Instituts schrittweise mit Blick auf
die gesetzten Ziele weiterzuentwickeln, sondern auch die
konzeptionellen Grundlagen des Arbeitsprogramms zu for-
mulieren, die internen Aufgabenzusammenhénge zu identi-
fizieren und bei aller Unterschiedlichkeit zunehmend integral
zu betrachten sowie die konkreten Arbeitsprozesse entlang
der internen und externen Schnittstellen fortzuentwickeln.
Dieser Entwicklungsprozess ist auch nach zwei Jahren nicht
abgeschlossen. Er vollzieht sich im Bereich der Personalent-
wicklung ebenso wie in der Diskussion {iber den Status des
Instituts als Dienststelle im Schnittfeld von politisch-admi-
nistrativer Auftragstatigkeit und wissenschaftlicher Freiheit.

Die Bereitstellung verlasslicher Qualitats- und Monitoring-
informationen fiir unterschiedliche Systemebenen (Klasse,
Schule, Region, Gesamtsystem) stellt hohe Anforderungen
an Standards der Leistungserbringung. Das IfBQ hat sich des-
halb systematische Verfahren der Qualitatsentwicklung und
-sicherung gegeben. Vielfaltig sind auch die Anforderungen
an das Schnittstellenmanagement, die das IfBQ zu leisten
hat, da wesentliche Dienstleistungen und Produkte des In-
stituts nur in enger Kooperation mit einer Vielzahl weiterer
Institutionen erbracht werden kdnnen. In diese Prozesse sind
regelhaft verschiedenste Referate der BSB wie auch des
Hamburger Instituts fir Berufliche Bildung (HIBB) und des LI
eingebunden. In diesem Zusammenhang ist auch der Ausbau
der Kooperation mit der Universitat Hamburg (Fachbereich Er-
ziehungswissenschaft) und anderen Hochschulen zu nennen.
Das IfBQ versteht sich als Ressource, die der BSB, ihren
Einrichtungen und bildungspolitischen Akteuren eine ge-
naue und verlassliche Sicht auf Bedingungen, Entwicklungen
und Leistungen des Hamburger Bildungssystems mit dem
Schwerpunkt Schule ermdglicht. Dies geschieht durch die
systematische Aufbereitung vorhandener und neuer Daten
zu allen Ebenen des Schulsystems und dessen Schnittstellen
nach vorn (Elementarbereich) und nach hinten (berufliche
Bildung, Hochschulbildung). Im Rahmen der kiinftigen Orga-
nisationsentwicklung wird es darauf ankommen, die Arbeits-
bereiche des IfBQ strategisch enger zu verbinden mit dem
Ziel, eine am Nutzerinteresse orientierte integrale Sicht auf
schulische Qualitatsdaten zu entwickeln. Damit einherge-
hen sollte eine Steigerung der Sichtbarkeit des Instituts als
Dienstleistungseinrichtung sowohl in den Schulen als auch
bei bildungspolitischen Akteuren und in der Offentlichkeit.

IfBQ — TATIGKEITSBERICHT 2012 BIS 2014 9
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VORHABEN UND PROJEKTE

IM IfBQ

Das IfBQ erfiillt vor allem wissenschaftsnahe Kernaufgaben, die sich folgenden Schwerpunkten zuordnen lassen:

Kompetenzmessung;

oA w N =

anteile haben.

Hinzu kommen operative Dienstleistungsaufgaben (Koor-
dinierung zentraler Priifungen), die (gelegentliche) Uber-
nahme konzeptioneller Arbeiten fir die BSB sowie mi-
nisterielle Aufgaben (z.B. Steuerung der Durchfiihrung
landeriibergreifender Erhebungen, Genehmigung wissen-
schaftlicher Untersuchungen).

Nachfolgend werden die Arbeiten des IfBQ entlang dieser
Systematik vorgestellt und fiir jeden Aufgabenbereich ein
oder zwei Projekte bzw. Vorhaben exemplarisch vertieft. Alle
weiteren Projekte und Vorhaben, die zu dem jeweiligen Auf-
gabenbereich gehdren, werden steckbriefartig prasentiert.

KOMPETENZMESSUNG

Beim Aufgabenbereich der Kompetenzmessung geht es um
die Entwicklung und Anwendung geeigneter Instrumente zur
Erfassung der fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen
Hamburger Schiilerinnen und Schiiler. Dazu gehdrt auch die
Durchftihrung und Auswertung von standardisierten Schul-
leistungstests in Hamburger Schulen. Dieser Aufgabenbereich
wird in erster Linie durch die jahrlichen Kompetenzmessungen
in den Jahrgangsstufen 2, 3, 5, 7, 8 und 9 représentiert, die in
Hamburg unter dem Namen KERMIT etabliert sind.

KERMIT — WAS MACHT DER FROSCH IN DER SCHULE?

UND WAS HAT DAS IfBQ DAMIT ZU TUN?

KERMIT hiipft regelméRig durch alle Hamburger Grundschu-
len, Gymnasien und Stadtteilschulen und unterbricht den

. Monitoring von Kontext-, Input-, Prozess- und Outputdaten des Bildungsbereichs;

. Evaluation von Schulqualitat, ReformmaRnahmen und Schulversuchen;

. Entwicklung von Instrumenten und Verfahren fir wissenschaftliche und péddagogisch-praktische Erhebungsverfahren;
. Kooperation mit Forschungseinrichtungen, zum Teil auch Koordination von Vorhaben, die Bildungsforschungs-

sonst Ublichen Unterrichtsalltag. KERMIT wird manchmal
freudig begriit, gelegentlich auch nur widerwillig ertra-
gen, meistens jedoch scheint er akzeptiert und anerkannt.
Nur: KERMIT ist kein Frosch, sondern ein Akronym, das
zum Ausdruck bringt, worum es hier geht: ,Kompetenzen
ermitteln”. KERMIT ist der um Sympathie werbende Name
eines Hamburger Schulleistungstestverfahrens, das in der
Verantwortung des IfBQ durchgefiihrt wird und an dem alle
allgemeinbildenden Regelschulen der Hansestadt verbindlich
teilnehmen.

@, Alle Schiilerinnen und Schiiler der Grundschule be-
arbeiten in der 2. und in der 3. Klasse einen KERMIT-
Test in den Fachern Mathematik und Deutsch. Auch
alle Schiilerinnen und Schiiler der Stadtteilschulen
und Gymnasien l8sen in der 5., 7. und 9. Klasse einen
KERMIT-Test mit Aufgaben aus den Bereichen Deutsch
(Lesen), Englisch (Lesen und Horen), Mathematik (alle
finf Leitideen) und Naturwissenschaften (Biologie,
Physik, Chemie, Informatik). Auch in der 8. Klasse gibt
es einen KERMIT-Test. Da es sich hierbei jedoch um
einen Test handelt, der bundesweit durchgefiihrt wird,
sind in Jahrgangsstufe 8 keine Aufgaben aus dem na-
turwissenschaftlichen Bereich zu I5sen. Ubrigens heiRt
KERMIT 8 auerhalb Hamburgs meist ,Lernstand” oder
.VERA" (fiir ,Vergleichsarbeiten”).

IfBQ — TATIGKEITSBERICHT 2012 BIS 2014 "




Vorhaben und Projekte im IfBQ

Fur alle KERMIT-Tests gilt, dass manche Testaufgaben sehr
einfach, andere deutlich schwieriger sind. Dies ist beab-
sichtigt, denn nur so ldsst sich herausfinden, was Schiilerin-
nen und Schiiler schon kénnen. Zeitlich aufeinanderfolgende
KERMIT-Ergebnisse informieren tber den Lernfortschritt der
Schiilerinnen und Schiiler seit dem letzten Testzeitpunkt.

Konzeption und Ziele der KERMIT-Tests

KERMIT ist die Integration und Weiterentwicklung der bereits
etablierten Erhebungen ,Lernstand” und LeA (Hamburger
.Lernausgangslagenuntersuchungen”). Ziel der KERMIT-Tests
ist die Erfassung der Lernstande und Leistungsentwicklungen
der Schiilerinnen und Schiiler vom Ende der 2. Klasse bis zum
Ende der Regelschulzeit, also bis zum Zeitpunkt des ersten
und des mittleren Schulabschlusses. Zu diesem Zweck finden
seit Beginn des Schuljahres 2011/12 jahrlich Vollerhebungen
in den genannten sechs Jahrgangsstufen statt.

ABBILDUNG 1:
Die KERMIT-Tests in der Grundschule und
in den weiterfihrenden Schulformen

-
(KERMIT9 ) A
Ermittlung der Kompe-
tenzentwicklung bis zum
. KERMIT 8 (Lernstand)
Ende der Regelschulzeit
\ "¢ cermegeischuizer 8| | Zwischenbilanz der
e ~ 1 1 | Kompetenzen mit Blick auf
KER_MITT die Bildungsstandards am
Ermittlung der Kompe- 7 Ende der Klasse 9
tenzentwicklung in den
ersten beiden Jahren der 1
\Sekundarstufe /e
—— ."‘
KERMITS .
Ermittlung der Lernaus- 5
gangslagen und der D
Leistungszusammenset- .0

zung in den neuen Klassen, 4

KERMIT 3 (Lernstand)
Zwischenbilanz der
Kompetenzen mit Blick auf
die Bildungsstandards am

o
|ty

KERMIT 2 Ende der Klasse 4
frihzeitige Hinweise
auf Forderbedarf

et
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Einige Zahlen zu KERMIT

Bei KERMIT handelt es sich um ,Vollerhebungen®, d. h. alle
Klassen des jeweiligen Jahrgangs nehmen am Test teil. Das
bedeutet, dass pro Fach und Klassenstufe die Testergebnisse
von jeweils ca. 13.000 Schiilerinnen und Schiilern erfasst
und ausgewertet werden. 10 Prozent der Testhefte werden
im Rahmen der Qualitatssicherung und Kontrolle regelmé-
Rig doppelt kodiert. Jedes Jahr erfasst das IfBQ somit ein-
schlieRlich der Doppelkodierungen allein durch KERMIT ca.
85.800 Einzeldatensatze. Diese werden zu Erhebungsdaten-
sdtzen aufbereitet, skaliert und so ausgewertet, dass jede
Schule die Ergebnisse ihrer Schiilerinnen und Schiiler relativ
zeitnah zur Testung erhdlt, d. h. in der Regel etwa sechs Wo-
chen nach Abschluss der Testungen.

Woher kommen die Aufgaben?

Bevor ein KERMIT-Test durchgefiihrt werden kann, missen
geeignete Testaufgaben entwickelt und die entsprechenden
Testhefte zusammengestellt werden. Auch dies geschieht fiir
die meisten KERMIT-Erhebungen am IfBQ. Nur bei KERMIT
3 und KERMIT 8 ist das Institut zur Qualitatsentwicklung
im Bildungswesen (IQB) in Berlin fir die Aufgaben und die
Zusammenstellung der Testhefte verantwortlich. Fiir alle Be-
reiche, die bei KERMIT getestet werden, gibt es deshalb
am [fBQ eigene Aufgabenentwicklergruppen. Hier arbei-
ten Lehrerinnen und Lehrer aus Hamburger Schulen unter
fachwissenschaftlicher Begleitung und Verantwortung des
IfBQ an der Entwicklung von Testaufgaben. Alle bei KERMIT
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eingesetzten Testaufgaben entsprechen streng festgelegten
empirischen Giitekriterien. Samtliche Testaufgaben werden
vor ihrer Verwendung im Test fachdidaktisch begutachtet
und in ausgewahlten Klassen erprobt. Beim eigentlichen Test
werden dann spater nur die Aufgaben verwendet, die diese
aufwendige Qualitatskontrolle bestanden haben.

@, Kriteriale BezugsgroRe

Kriteriale BezugsgrolRe der KERMIT-Aufgaben sind die
nationalen Bildungsstandards und — soweit mdglich
und vorhanden — die vom |QB entwickelten Kompe-
tenzstufenmodelle, sodass bei der KERMIT-Ergebnis-
auswertung Aussagen zum Erreichen der Mindeststan-
dards und der Regelstandards der Grundschule sowie
im Hinblick auf den ersten allgemeinbildenden Schul-
abschluss (ESA) und den mittleren Schulabschluss
(MSA) maglich sind.

Riickmeldung und Nutzen der Testergebnisse

Die KERMIT-Tests werden am IfBQ so konstruiert, dass die
Ergebnisse dem padagogischen Fachpersonal der Schulen
ein Feedback zum Leistungsstand und der Lernentwicklung
der getesteten Lerngruppen geben. Die KERMIT-Ergebnisse
werden jedoch nicht nur schulintern reflektiert, sondern sind
auch Bestandteil der jéhrlichen Statusgesprdche zwischen
Schulleitung und Schulaufsicht. Auch bei den Lernentwick-
lungsgesprachen, die die Lehrkrafte regelmafig mit den El-
tern fiihren, kann Gber die KERMIT-Ergebnisse der jeweiligen
Schiilerin bzw. des jeweiligen Schiilers gesprochen werden.
Weiterer Vorteil eines standardisierten Testverfahrens wie
KERMIT ist die Einordnung der Testergebnisse in einen so-
zialen Kontext. Das bedeutet, dass sich die Lernstdnde und
Lernentwicklungen der Schilerinnen und Schiler unterei-
nander, aber auch die der (Parallel-) Klassen, Schulen und
Schulformen miteinander in Beziehung setzen lassen. Auch
ein Vergleich der Leistungen mehrerer Schiilerjahrgénge ist
moglich. Um den Schulen auch unter Einbeziehung von sozia-
len Gesichtspunkten einen ,fairen Vergleich” zu ermdglichen,
bekommt jede Schule zudem die durchschnittlichen Tester-
gebnisse von acht weiteren Schulen mitgeteilt, deren Schii-
lerschaft sich dhnlich zusammensetzt. Basis hierfir ist der
regelmalig vom IfBQ fiir jede Schule ermittelte Sozialindex
[7 Kapitel ,Der Sozialindex fir Hamburger Schulen”, S. 35].

Reflexion und Intervention

So konnen die Lehrerinnen und Lehrer ,ihre” KERMIT-Er-
gebnisse auf unterschiedlichen Ebenen reflektieren; aller-
dings liefern die Testergebnisse kein Erklarungswissen. Die
Lehrkrafte missen sich also selbst Gedanken {iber mégliche
Ursachen fiir das Zustandekommen der Ergebnisse machen,
miteinander ins Gesprach dariiber kommen, Interventions-
malnahmen planen und umsetzen sowie regelmakig priifen,
ob diese erfolgreich waren.

Weder mit der Durchfiihrung von KERMIT noch mit dem Um-
gang mit den Ergebnissen werden die Hamburger Lehrerin-
nen und Lehrer alleingelassen. Das [fBQ fiihrt zusammen mit
dem LI regelmaRig Fortbildungen zur Vor- und Nachbereitung
der KERMIT-Tests durch. Die Schulaufsichten besprechen
mindestens einmal jahrlich die KERMIT-Ergebnisse der Schu-
le mit den Schulleitungen. Dabei geht es auch darum, welche
Mafnahmen im Falle einer Intervention von schulischer Seite
geplant sind, wie diese umgesetzt werden und inwiefern die
Schule weitere Unterstiitzung bendtigt.

A &

-

.Keep in touch”

Die Bereitstellung von Informationsmaterial zu KERMIT im
Internet und in gedruckter Form wird ergénzt durch telefo-
nische Beratung und Treffen mit interessierten Schulleitun-
gen sowie Lehrerinnen und Lehrern. Dazu gehort auch der
Besuch von Lehrerkonferenzen und Elternversammlungen
zum Thema Schulleistungstests durch Mitarbeiterinnen
oder Mitarbeiter des IfBQ.

IfBQ — TATIGKEITSBERICHT 2012 BIS 2014 13
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MONITORING

Unter diesen Aufgabenbereich werden all diejenigen Vorha-
ben des IfBQ gefasst, die darauf abstellen, Aussagen tiber die
Bildungssituation und -qualitét in verschiedenen Bildungshe-
reichen zu treffen, und dabei auf einen kontinuierlichen und
systematischen Prozess der Erfassung, Auswertung und Dar-
stellung von Daten setzen. Exemplarisch wird hier die Aus-
wertung der Viereinhalbjahrigenuntersuchung vorgestellt.

FOR EINEN GUTEN START IN DIE SCHULE -

DAS VORSTELLUNGSVERFAHREN FUR
VIEREINHALBJAHRIGE

Eine Hamburger Besonderheit ist das seit mehr als zehn
Jahren etablierte ,Vorstellungsverfahren fiir Viereinhalbjah-
rige”. Bereits gut eineinhalb Jahre vor der geplanten Ein-
schulung werden alle Hamburger Kinder mit ihren Eltern zu
einem Vorstellungsgesprach in die Grundschule eingeladen.
Dieses Gesprach gibt Kindern, Eltern und Schulen Gelegen-
heit, sich friih kennenzulernen und rechtzeitig festzustellen,
welche vorbereitende Unterstiitzung die Kinder eventuell
vor Schulbeginn benétigen. Das urspriingliche Motiv fiir die
Einfihrung des Verfahrens war das Ziel, Kinder mit ausge-
pragtem Sprachférderbedarf so friihzeitig zu erkennen, dass
die Schulen bereits im Jahr vor der Einschulung gezielte
Forderangebote organisieren kdnnen. Somit soll den Kindern
mit geringeren sprachlichen Kompetenzen ein erfolgreicher
Start in die Schule ermdglicht werden.

@, Seit einigen Jahren spielen die Hamburger Kitas
bei diesen Vorstellungsgesprachen eine zunehmend
wichtige Rolle. Da in der Altersgruppe der Vierein-
halbjahrigen die tiberwiegende Mehrheit bereits eine
Kita besucht, bieten diese den Eltern vor dem Vorstel-
lungstermin in der Schule ein Entwicklungsgesprach
in der Kita an. Wenn die Eltern einverstanden sind,
geben die Kitas eine Zusammenfassung der Ergeb-
nisse ihrer Kompetenzeinschatzung an die Schulen
weiter. Auf diese Weise erhalten die Schulen einen
guten vorbereitenden Eindruck aus der Sicht der pada-
gogischen Fachkrafte, die die Kinder kennen und tber
léngere Zeit beobachten konnten. Nach dem Vorstel-
lungstermin ergénzen die Schulen die Kompetenzein-
schatzung der Kitas und dokumentieren Forder- und
Unterstiitzungsbedarfe.
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Kolleginnen und Kollegen in den Kitas nutzen zunehmend diese
Maglichkeit, aktiv dazu beizutragen, dass ,.ihre” Kinder einen
guten Weg in die Schule finden. Das IfBQ begleitet das Verfah-
ren, indem es die notwendigen Diagnoseinstrumente und Do-
kumentationsmaterialien bereitstellt, die Ergebnisse der Vor-
stellungsgesprache zentral auswertet und jahrlich berichtet.

Hintergrund und Ziele

Das Vorstellungsverfahren wurde im Schuljahr 2003/04 zum
ersten Mal verbindlich fiir alle Viereinhalbjahrigen durch-
gefiihrt. Inzwischen werden bei der Viereinhalbjahrigenvor-
stellung neben sprachlichen weitere altersgemall wichtige
Kompetenzen der Kinder betrachtet, um auch fiir diese Be-
reiche gezielte Forder- und Unterstlitzungsmafnahmen zu
empfehlen. So werden motorische, emotionale, soziale und
kognitive Kompetenzen der Kinder entsprechend den Ham-
burger Bildungsempfehlungen in den Blick genommen.
Anfangs wurde die Vorstellung der Viereinhalbjahrigen an
den Schulen ohne Einbindung der Kitas durchgefihrt. Seit
dem Schuljahr 2005/06 bieten alle Hamburger Kitas vorbe-
reitende Elterngespréche an. An einigen Standorten wurden
seitdem die Kooperation zwischen Kitas und Schulen ausge-
baut und der Austausch intensiviert. Die beiden zustandigen
Behorden (Behdrde fiir Schule und Berufsbildung/BSB und
Behdorde fiir Arbeit, Soziales, Familie und Integration/BASFI)
unterstiitzen die Kooperation durch gemeinsame Informa-
tionsveranstaltungen und aufeinander abgestimmte Doku-
mentationsmaterialien zum Entwicklungsstand des Kindes.
Anhand standardisierter Protokollbdgen und Beobachtungs-
instrumente schatzen die padagogischen Fachkrafte aus den
Kitas und Schulen die Kompetenzen der Kinder ein und be-
schreiben Besonderheiten des Kindes. Differenzierte Infor-
mationen und Beobachtungen aus den Kitas kdnnen somit
fir die Vorstellungsgesprache und die Weiterarbeit in den
Schulen genutzt werden.

@, Neben der systematisierten Diagnostik und der
Maglichkeit zur frihen Forderung von Kindern bietet
das Vorstellungsverfahren einen institutionell or-
ganisierten Anlass fiir Kitas, Schulen und Eltern, die
Schulvorbereitung friihzeitig gemeinsam zu bespre-
chen. Nicht nur die Schulen lernen bei der Viereinhalb-
jahrigenvorstellung ihre zukiinftigen Schiilerinnen und
Schiiler kennen, auch fiir die Kinder ist das Vorstel-
lungsverfahren eine erste Gelegenheit, die Schule ken-
nenzulernen und dort zu zeigen, was sie schon kénnen.
Dieser Termin soll von allen Beteiligten als positives
Erlebnis fiir die Kinder gestaltet werden.
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Konzeption

Die Vorstellungstermine sind bewusst als individuell zu ge-
staltende Gesprache in Kitas und Schulen angelegt, es finden
keine ,Testungen” der Viereinhalbjdhrigen statt (auch wenn
in Kitas und Schulen oder seitens einiger Eltern manchmal
missverstandlich vom ,Viereinhalbjahrigentest” die Rede
ist). Ziele sind eine Einschatzung der altersgemafen Kom-
petenzen der Kinder anhand standardisierter Beobachtungs-
instrumente sowie eine entsprechende Beratung der Eltern.
Ausgehend von den ,Bildungsempfehlungen fiir Hamburger
Kitas” und den ,Richtlinien fiir Vorschulklassen” dokumen-
tieren die padagogischen Fachkréfte in Kitas und Schulen fiir
alle Kinder Beobachtungen zu folgenden Kompetenzberei-
chen anhand konkreter Beispiele:

» Selbstkompetenzen (auch ,Ich-Kompetenzen”
genannt: Selbstkonzept und Motivation);

» soziale Kompetenzen;

» lernmethodische Kompetenzen;

» Sachkompetenzen fiir die Bereiche Motorik und
Bewegung, Kunst und Musik, mathematische und
naturwissenschaftliche Erfahrungen sowie Sprach-
kompetenzen in der deutschen und ggf. in anderen
Familiensprachen.

Aus den Beobachtungen wird anschlieBend die zusammen-
fassende Kompetenzeinschatzung abgeleitet. Dabei wird
zwischen ,ausgepragtem Forderbedarf”, ,altersgemafer
Entwicklung” und ,Hinweisen auf besondere Begabungen”
unterschieden.

Wenn Hinweise auf ausgepragten Sprachforderbedarf vor-
liegen, wird zur unterstiitzenden Diagnostik zusatzlich ein
sogenannter ,Bildimpuls” als Instrument der Sprachstands-
erhebung eingesetzt. Neben den Kompetenzeinschatzungen
werden auch Hintergrundmerkmale der Kinder erfragt, wie
z.B. die iiberwiegend in den Familien gesprochenen Sprachen,
der Migrationshintergrund und die Dauer des Kitabesuchs.

Aufgaben des IfBQ

Das IfBQ nimmt im Zusammenhang mit dem Vorstellungs-
verfahren mehrere Aufgaben im Auftrag der beiden zustan-
digen Behdrden (BSB und BASFI) wahr. Neben der (Weiter-)
Entwicklung der Diagnoseverfahren ist das [fBQ auch fiir die
Evaluation der Erfahrungen mit der Kita-Schule-Kooperation
sowie fiir ein jahrliches Monitoring der Ergebnisse des Vor-
stellungsverfahrens verantwortlich.

Entwicklung der Diagnoseverfahren

Zur Ubersichtlichen Dokumentation der Ergebnisse der Vorstel-
lungstermine wird seit 2003 fiir jedes Kind ein sogenannter
Protokollbogen ausgefiillt. Eine Zusammenfassung der Beab-
achtung des Kindes sowie Informationen der Eltern zu sei-
nem Hintergrund werden in diesem Bogen notiert. Vermerkt
werden auch ggf. besprochene Empfehlungen zur gezielten
Entwicklungsférderung des Kindes vor der Einschulung. Der
Bogen verbleibt in der Schule und wird den Eltern auf Wunsch
in Kopie ausgehandigt. Falls das Kind dann an einer anderen
Grundschule zur Einschulung angemeldet wird, gibt die Vorstel-
lungsschule den Bogen an die Anmeldeschule weiter.

Mit der verstarkten Kooperation von Kitas und Schulen beim
Vorstellungsverfahren wurden die Instrumente seit 2009
iberarbeitet, damit padagogische Fachkrafte in Kitas und
Schulen bei der Kompetenzeinschatzung anhand gemein-
samer Instrumente sinnvoll zusammenarbeiten konnen. Die
neuen Bogen wurden seit 2011 auf freiwilliger Basis in den
Hamburger Kitas und Schulen eingesetzt. Ab dem Schuljahr
2014/15 sollen laut Beschluss beider zustandiger Behdrden
alle Kitas und Schulen verbindlich mit diesen vom IfBQ ent-
wickelten Instrumenten arbeiten, um die Zusammenarbeit zu
starken und die Mdglichkeiten der friihen Beobachtung in den
Kitas vermehrt zu nutzen.

Evaluation der Kita-Schule-Kooperation

Seit dem Beginn der Umsetzung einer verstarkten Kooperati-
on von Kitas und Schulen beim Vorstellungsverfahren werden
die Kooperationserfahrungen sowie die Praxistauglichkeit der
gemeinsam einzusetzenden Instrumente evaluiert. Seit 2011
werden jahrlich schriftliche Befragungen von Kita- und Schul-
leitungen sowie Hospitationen in Kitas und Schulen durchge-
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fihrt. Hinzu kommen Feedbackrunden mit Kolleginnen und
Kollegen aus verschiedenen Einrichtungen zur Auswertung
ihrer Erfahrungen bei der gemeinsamen Durchfiihrung des
Vorstellungsverfahrens. So werden Good-Practice-Beispiele,
aber auch Losungsvorschldge fiir Probleme der praktischen
Umsetzung gesammelt, dokumentiert und hinsichtlich ihrer
Ubertragbarkeit in die Breite tiberpriift.

Monitoring der Ergebnisse

Seit 2005 werden die Ergebnisse fir jahrlich ca. 14.000
vorgestellte Kinder ausgewertet. Das Monitoring erfolgt in
jéhrlichen Berichten an die Behdrden, zusatzlich werden die
Ergebnisse im Rahmen der Hamburger Bildungsberichter-
stattung veroffentlicht. RegelméRig werden Daten zur Ent-
wicklung der Férderbedarfe im Verhéaltnis zur Entwicklung
von Hintergrundfaktoren wie Familiensprache und Migrati-
onshintergrund der Kinder sowie zur Dauer des Kitabesuchs
analysiert, aulerdem werden regionale Entwicklungen nach

Ergebnisse

Im Rahmen des Vorstellungsverfahrens fiir Viereinhalbjahrige
wird jahrlich untersucht, wie sich die Gruppe der zukiinftigen
Schulkinder hinsichtlich verschiedener Merkmale zusammen-
setzt, wie grofl die Férderbedarfe in verschiedenen Berei-
chen sind und welche Entwicklungen sich tiber die Jahre
hinweg abzeichnen. Die Ergebnisse zeigen, dass sich die
Zusammensetzung der Gruppe der Viereinhalbjahrigen in den
letzten Jahren kaum verdndert hat. Der Anteil der Kinder mit
Migrationshintergrund liegt stabil bei knapp 50 Prozent, in
einigen Schulregionen mit iiber 70 Prozent deutlich hoher, in
anderen Regionen mit gut 30 Prozent entsprechend geringer.
Etwa ein Viertel der vorgestellten Kinder lebt in Familien, in
denen nicht tiberwiegend oder gar nicht deutsch gesprochen
wird, und 20 Prozent kommen aus Familien, in denen neben
Deutsch als iberwiegender Familiensprache auch eine wei-
tere Sprache gesprochen wird.

ABBILDUNG 2
Verteilung der Familiensprachen der Viereinhalbjahrigen
(Schuljahre 2007/08'-2013/14)

Schulregionen untersucht.
!

Angaben in Prozent

Is 1 I |45

2007/2008

2008/2009 2009/2010

B Deutsch als einzige Sprache

B Deutsch als tiberwiegende Familiensprache
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2010/2011 2012/2013 2013/2014

0 Deutsch als Zweit- odder Drittsprache
kein Deutsch in der Familie

1 Fir das Schuljahr 2011/12 war die Unterteilung in vier Kategorien nicht
mdglich, da Daten zu den Familiensprachen in diesem Durchgang nicht
detailliert erhoben wurden.
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Hinsichtlich der Lange des Kitabesuchs zeigt sich der Trend
zu einer zunehmenden Dauer. Etwa ein Drittel der Kinder war
zum Zeitpunkt der Vorstellung seit mindestens drei Jahren in
einer Kita. Nur noch gut 8 Prozent besuchten weniger als ein
Jahr eine Kita.

TABELLE 1
Dauer des Kitabesuchs zum Zeitpunkt der Vorstellung
(Schuljahre 2011/12-2013/14)

Daver des 201112 201213 2013/14

. (Anteil in (Anteil in (Anteil in

Kitabesuchs Prozent) Prozent) Prozent)
bis 11 Monate 8,7 10,4 8,3
12—23 Monate 32,1 33,2 28,3
24-35 Monate 31,0 28,6 30,9
tiber 35 Monate 28,2 27,8 32,5

Nach wie vor zeigen sich deutliche Unterschiede im Sprach-
forderbedarf in Abhangigkeit vom Migrationshintergrund und
der Familiensprache der vorgestellten Kinder. Wahrend nur
knapp 5 Prozent der Kinder aus lberwiegend deutschspra-
chigen Familien ausgepragter Sprachférderbedarf attestiert
wird, liegt dieser Anteil unter den Kindern, die in ihren Fami-
lien gar nicht oder nicht Giberwiegend deutsch sprechen, bei
knapp 35 Prozent.

ELTERN &
T ' Y «}

m 9. Januar 2015 statt

jfeinschulung

TABELLE 2
Ausgepragter Sprachférderbedarf nach Dauer des
Kitabesuchs und Familiensprache (Schuljahr 2013/14)

ausgepragter Sprachforderbedarf

(Anteil in Prozent)
Dauer des

el Familiensprache

nur/iiberwiegend

Familiensprache
nur/iberwiegend

deutsch andere Sprache
I\;iosn;][e & b
gesamt 5.0 34,5

Die Dauer des Kitabesuchs erweist sich als praventiver Fak-
tor. So ist der Anteil an Kindern mit Sprachférderbedarf bei
ldngerem Kitabesuch deutlich geringer als bei Kindern, die
nur vergleichsweise kurz in der Kita waren. Diese Tendenz
zeigt sich bei Kindern mit unterschiedlichem Migrationshin-
tergrund und unterschiedlicher Familiensprache in gleicher
Weise. Damit wird die Bedeutung einer frihzeitigen For-
derung und die Relevanz der Viereinhalbjahrigenvorstellung
besonders deutlich. Insbesondere fiir Kinder, die im h&usli-
chen Umfeld nur wenig Kontakt mit der deutschen Sprache
haben, steigen die Chancen fiir eine erfolgreiche Teilnahme
am Schulunterricht, wenn aufgrund der friihzeitigen Sprach-
standsdiagnostik rechtzeitig Sprachférdermafinahmen einge-
leitet werden kénnen.
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VORHABEN UND PROJEKTE IM BEREICH MONITORING

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

m Bildungsberichterstattung fiir Hamburg

Vorhabenbeschreibung

Bildungsberichterstattung analysiert und beschreibt Veranderungsprozesse und Entwicklungsstande des Bildungssystems. Sie
richtet sich an die interessierte Offentlichkeit sowie an politische Entscheidungstrager. Bildungsberichterstattung stellt eine
solide empirische Grundlage fiir den gesellschaftlichen und politischen Diskurs {iber das Bildungssystem dar und kann zur Fest-
legung und Fundierung bildungspolitischer Entscheidungen genutzt werden.

Im November 2014 ist der dritte Hamburger Bildungsbericht erschienen. Wie die Vorgéngerberichte aus den Jahren 2009 und
2011 bietet er einen Uberblick tiber das hamburgische Bildungssystem und seine Entwicklung. Dabei konzentriert sich der aktu-
elle Bericht auf Rahmenbedingungen, Prozesse und Ergebnisse friihkindlicher und schulischer Bildung.

Er enthalt folgende Kapitel:

Rahmenbedingungen von Bildung Bildungsangebote und ihre Nutzung Ergebnisse von Bildungsprozessen

1. Schule in Hamburg 5. Frithkindliche Bildung 8. Kompetenzen von Schiilerinnen

2. Kinder und Jugendliche in Hamburg 6. Schulische Bildung und Schiilern

3. Bildungsausgaben 7. Bildungsverldufe 9. Abschliisse an Hamburger Schulen
4. Bildungspersonal 10. Ubergange in berufliche Bildung

Der ,Bildungshericht Hamburg 2014 ist im Waxmann Verlag erschienen und kann unter www.hamburg.de/bsb/hamburger-bil-
dungsbericht aufgerufen werden. Der Bildungsbericht nimmt Hamburg als ganze Stadt in den Blick und informiert nur aspekthaft
tiber kleinrdumige Entwicklungen in den einzelnen Bezirken und Stadtteilen. Daten zu den Bezirken, Stadtteilen und statistischen
Gebieten finden sich im Regionalen Bildungsatlas Hamburg.

Laufzeit unbefristet

Statistikamt Nord; Behorde fiir Arbeit, Soziales, Familie und Integration
Zentrale Schnittstellenpartner (BASFI); Amt fiir Verwaltung der Behdrde fiir Schule und Berufshildung
(BSB); Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung (HIBB)

Hauptzustandigkeit IfBQ, Referat BQ 12 (Systemanalysen und Bildungsberichterstattung)

Jenny Trankmann (Gesamtkoordination), Trine-Lise Bluhm, Carina Ber-
ger, Klemens Bock-Wendlandt, Stanislav Ivanov, Julia Kinze,

Markus Liicken, Rolf Meier, Marnie Schliiter, Klaudia Schulte,

Maike Warmt, Jutta Wolff

Beteiligte

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

m Regionaler Bildungsatlas Hamburg

Vorhabenbeschreibung

Der Regionale Bildungsatlas Hamburg wurde in Kooperation mit dem Programm ,,Lernen vor Ort” und in enger Zusammenarbeit
mit Verantwortlichen aus anderen Fachbehdrden und Bezirksamtern entwickelt. Er eignet sich als Informationsgrundlage fiir eine
auf den lokalen Bedarf abgestimmte Bildungsplanung und richtet sich dabei in erster Linie an Teilnehmerinnen und Teilnehmer der
Regionalen Bildungskonferenzen sowie an weitere Akteure, die in Prozesse der regionalisierten Bildungsplanung involviert sind.
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Der Regionale Bildungsatlas ist seit Mai 2014 online und kann unter www.bildungsatlas-hamburg.de aufgerufen werden.
Auf der Website konnen aktuelle regionale und demografische Daten aus dem Bereich der allgemeinbildenden Schulen, der
friihkindlichen Bildung und Betreuung sowie weiteren aulerschulischen Lernorten in kartografischer und grafischer Form auf-
gerufen werden. Wo es die Datenbasis erlaubt, werden die Kennzahlen in ihrem zeitlichen Verlauf abgebildet, um regionale
Entwicklungen aufzuzeigen.

Der Bildungsatlas umfasst Daten zu rund 30 Kennzahlen des Bildungswesens. In Form einer interaktiven kartografischen Dar-
stellung wird fir jede Kennzahl die regionale Verteilung visualisiert. Dies ermdglicht einen direkten regionalen Vergleich von
Bildungsdaten einzelner statistischer Gebiete, Stadtteile, Bezirke und der Gesamtstadt. Eine Funktion fiir den Download von
Tabellen ermdglicht es, die Daten fiir eigene weiterfiihrende Auswertungen zu verwenden. Der Regionale Bildungsatlas wird
jahrlich aktualisiert, eine inhaltliche Weiterentwicklung wird angestrebt.

Laufzeit unbefristet

Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung; Amt fiir Verwaltung
der Behdrde fiir Schule und Berufshildung (BSB); Behorde fiir Arbeit,

Zentrale Schnittstellenpartner Soziales, Familie und Integration (BASFI); Statistikamt Nord; Behdrde
fr Stadtentwicklung und Umwelt; Hamburger Biicherhallen; Staatliche
Jugendmusikschule

Hauptzustindigkeit IfBQ, Referat BQ 12 (Systemanalysen und Bildungsberichterstattung)

Beteiligte Flavia Suter, Ina Kammigan

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

I'L.’ .Schule im Uberblick” (SchUb)

Vorhabenbeschreibung

SchUb ist ein individueller Datenreport fiir jede Schule, der die Wohnorte der Schiilerinnen und Schiiler, die schulische Herkunft
der Fiinftkldssler an weiterfihrenden Schulen bzw. die Schulwahl der Viertkldssler an Grundschulen und das sozialrdumliche
Umfeld der Schule abbildet. Dariiber hinaus wird den Gymnasien der schulische Verbleib der Schulformwechsler nach Jahr-
gangsstufe 6 mitgeteilt. Die Stadtteilschulen erhalten eine Ubersicht tiber die schulische Herkunft der Schulformwechsler in
Jahrgangsstufe 7.

SchUb wird fiir alle allgemeinen staatlichen Schulen Hamburgs ohne Abendschulen und Schulen der Erwachsenenbildung er-
stellt, das sind insgesamt tiber 300 Schulen. Eine Ausgabe von SchUb verfiigt tiber ein schulspezifisches Datenblatt sowie tiber
zwei (Version Grundschule) bzw. drei (Version Stadtteilschule und Gymnasium) schulspezifische kartografische Darstellungen
und eine nicht schulspezifische kartografische Darstellung. So entstehen jahrlich tiber 1.000 Seiten mit schulindividuellem
Material, allein die Datenblatter beinhalten insgesamt mehr als 50.000 Angaben. Datenquellen von SchUb sind die Schuljah-
resstatistiken und das Sozialmonitoring innerhalb des Rahmenprogramms Integrierte Stadtteilentwicklung (RISE) der Behorde
fiir Stadtentwicklung und Umwelt (BSU).

Adressaten von SchUb sind die Schulleitungsteams und Schulaufsichten. Die Ubergabe an die Schulleitungsteams erfolgt tiber ei-
nen Upload ins KERMIT-Portal, die Schulaufsichten kénnen tiber ein gemeinsames Laufwerk auf die Ausgaben von SchUb zugreifen.
SchUb erscheint seit 2012. Die Erstausgabe enthielt neben dem Datenreport fiir 2012 auch den fiir 2011. Seit dem Datenreport
flir 2012 werden die Trends der zugrunde liegenden schulischen und schulstandortbezogenen Kennziffern im Vergleich zum
Vorjahr aufgezeigt.
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Laufzeit unbefristet, jahrliche Aktualisierung

Zentrale Schnittstellenpartner Schulleitungsteams und Schulaufsichten

Hauptzustindigkeit IfBQ, Referat BQ 12 (Systemanalysen und Bildungsberichterstattung)
Beteiligte Klemens Bock-Wendlandt, Sebastian Leist
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m Monitoring der Umsetzung des Hamburger Sprachforderkonzeptes

Vorhabenbeschreibung

Im Hamburger Sprachférderkonzept werden MalRnahmen gebtindelt, die sich auf die Weiterentwicklung und den Ausbau der
Sprachférderung von Kindern und Jugendlichen mit Sprachentwicklungsschwierigkeiten richten. Ziel ist die Verbesserung der
Lese-, Schreib- und Sprachkompetenz. Dazu werden von der BSB zweckgebundene Ressourcen fiir zusatzliche Lernzeiten der
schwachsten 10 Prozent der Hamburger Schiilerinnen und Schiiler bereitgestellt.

Die Umsetzung des Sprachférderkonzeptes wird durch ein Monitoring der Manahmen begleitend evaluiert, das u. a. die fol-
genden zentralen Fragestellungen umfasst:

1. AusmaR des Sprachférderbedarfs und Zusammensetzung der Gruppe sprachforderbediirftiger Schiilerinnen und Schiiler:
© Wie hoch ist der Anteil sprachforderbediirftiger Schiilerinnen und Schiiler in Hamburg?

© Wie setzt sich die Gruppe der sprachférderbediirftigen Schiilerinnen und Schiiler zusammen?

2. Schulische Rahmenbedingungen:

© Wie werden die fiir die Sprachforderung zur Verfiigung gestellten Ressourcen eingesetzt?
© Sind die Forderlehrkrafte und Sprachlernberaterinnen und -berater ausreichend qualifiziert?
© Wie werden die SprachférdermalRnahmen in den Schulen organisiert?

3. Umsetzung des Hamburger Sprachférderkonzeptes:
©® Wie gut werden die verschiedenen Elemente des Sprachférderkonzeptes umgesetzt?
© Welche Probleme gibt es bei der Umsetzung?

Design und Methoden

Zur Durchfiihrung des Monitorings geben alle Hamburger Schulen, die Sprachférderressourcen erhalten, jéhrlich mittels stan-
dardisierter Fragebdgen Auskunft iber die Umsetzung des Konzeptes, den Umfang und Einsatz der erhaltenen Ressourcen, die
Qualifikation der durchfiihrenden Férderlehrkréfte sowie die geforderten Schiilerinnen und Schiiler.

jahrliche Riickmeldungen an Schulaufsichten und Schulen,

Meilensteine Berichtslegung fiir die Behérdenleitung im Friihjahr des Folgejahres

Laufzeit seit Schuljahr 2005/06
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Behdrde fir Schule und Berufshildung (BSB), Referat Unterrichtsent-
Zentrale Schnittstellenpartner wicklung, Bildungsprogramme, zentrale Abschlusspriifungen; Landesins-
titut fir Lehrerbildung und Schulentwicklung (LI), Abteilung Fortbildung

Hauptzustindigkeit IfBQ, Referat BQ 21 (Testentwicklung und Diagnostik)

Claudia Hildenbrand, Julia Kinze, Jasmine Benndéhr, Carina Berger,

Beteiligte .
! Britta Pohlmann
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m Monitoring des Programms , Fordern statt Wiederholen”

Vorhabenbeschreibung

Im Rahmen des Programms ,Fordern statt Wiederholen” erhalten leistungsschwache Schiilerinnen und Schiiler seit dem Schul-
jahr 2010/11 eine kostenlose Lernforderung (nach § 45 HmbSG). Das Monitoring soll feststellen, in welchem Umfang, in welcher
Form und mit welchem Erfolg die Lernférderung im Rahmen der gesetzlichen Regelung von den Hamburger Schulen umgesetzt
wird. Ein Erfolg ist durch eine Verbesserung der Leistung auf ein mindestens ausreichendes Niveau — gemessen an der Schulnote
im geforderten Bereich — gekennzeichnet.

Es sollen folgende zentrale Fragestellungen beantwortet werden:

Wie viele Schiilerinnen und Schiiler nehmen wie lange an der FérdermalRnahme teil?

Wer hat die Lernférderung durchgefiihrt?

Wie wurden die zugewiesenen Mittel verwendet?

Wie erfolgreich waren die einzelnen LernférdermalRnahmen bezogen auf die fachliche Lernentwicklung?

Welche Hinweise auf Gelingensbedingungen fiir eine erfolgreiche Lernférderung kénnen auf Basis der Ergebnisse gewon-
nen werden?

Design und Methoden

Zur Durchftihrung des Monitorings geben alle Hamburger Schulen mittels standardisierter Fragebdgen jahrlich Auskunft iber
den Umfang und Einsatz der erhaltenen Ressourcen sowie tiber die Verteilung der Lernforderkréfte. Sie berichten tber die ge-
forderten Schilerinnen und Schiiler und tiber die Umsetzung der Lernforderung in den Schulen.

jahrliche Riickmeldungen an Schulaufsichten und Schulen, Berichtsle-

Meilensteine gung fiir die Behdrdenleitung im Friihjahr des Folgejahres

Laufzeit Start im Schuljahr 2014/15

Schulaufsicht; Landesinstitut fiir Lehrerbildung und Schulentwicklung

Zentrale Schnittstell t . .
P e (L1), Abteilung Fortbildung

Hauptzustandigkeit IfBQ, Referat BQ 21 (Testentwicklung und Diagnostik)

Beteiligte Carina Berger
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I'L.’ Monitoring der Abschlusspriifungen und der Uberpriifungen mit zentralen Aufgabenstellungen

Vorhabenbeschreibung

Die Schiilerinnen und Schiiler in Hamburg absolvieren Abschlusspriifungen mit zentral gestellten Aufgaben. Dies betrifft sowohl
die schriftlichen Abiturpriifungen als auch die schriftlichen Priifungen des ersten allgemeinbildenden und des mittleren Schul-
abschlusses (Haupt- und Realschulabschluss). Zusétzlich findet an den Gymnasien in der Jahrgangsstufe 10 eine schriftliche
Uberpriifung in Deutsch, Mathematik und den Fremdsprachen mit zentraler Aufgabenstellung statt. Im Rahmen des Monitorings
werden neben den Priifungsergebnissen selbst auch die zentral gestellten Abiturpriifungsaufgaben evaluiert. Dabei sollen u. a.
folgende zentrale Fragestellungen beantwortet werden:

1. Abschlusspriifungen im ersten allgemeinbildenden 3. Abituraufgaben:

und im mittleren Schulabschluss:

© Wie hdufig wurden die einzelnen Aufgaben von den

© Wie fallen die Ergebnisse in den unterschiedlichen Schiilerinnen und Schiiler gewahlt?

Fachern aus?

© Ergeben sich Notenunterschiede im Vergleich

zu den Vorjahren?

2. Abschlusspriifungen im Abitur:

© Wie wird die Qualitat und Schwierigkeit der einzelnen
Aufgaben eingeschatzt?

4. Schriftliche Uberpriifung:
© Wie schneidet ein Kurs in den verschiedenen Fachern

© Wie fallen die Ergebnisse der Erstkorrekturen und Zweit- im Vergleich zu ganz Hamburg ab?
durchsichten je nach Fach und Anforderungsniveau aus?
Welche Diskrepanzen ergeben sich zu den Vornoten?

© Welche Unterschiede lassen sich a) zwischen den Schul-
formen und b) im Vergleich zu den Vorjahren erkennen?

Design und Methoden

Alle allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen, die an den schriftlichen Abschlusspriifungen und Uberpriifungen mit zent-
ralen Aufgabenstellungen beteiligt sind, geben jahrlich Auskunft iber die erreichten Noten in den jeweiligen Priifungsfachern. Zur
Evaluation der Abituraufgaben werden die Fachleitungen der Priifungsfacher mittels Fragebégen nach ihren Einschatzungen befragt.

Meilensteine

Laufzeit

Zentrale Schnittstellenpartner

Hauptzusténdigkeit

Beteiligte
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jahrliche Abschlussberichte:

» Tabelle zu den schriftlichen Uberpriifungen im Mai

» Bericht zu den zentralen schriftlichen Abiturpriifungen im Dezember

» Bericht zu den Abituraufgaben im Januar des Folgejahres

» Bericht zu den zentralen schriftlichen Abschlusspriifungen im ersten
allgemeinbildenden und mittleren Schulabschluss im Februar des
Folgejahres

» Monitoring der zentralen Abschlussprifungen: seit Schuljahr
2004/05
» Monitoring der schriftlichen Uberpriifungen: seit Schuljahr 2007/08

Schulaufsicht; Behorde fiir Schule und Berufshildung (BSB),
Abteilung Gestaltung von Schul- und Unterrichtsentwicklung

IfBQ, Referat BQ 21 (Testentwicklung und Diagnostik)

Trine-Lise Bluhm, Kirsten Réathling, Gitta Taube, Britta Pohlmann,
Almut Birenheide
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EVALUATION

Das IfBQ evaluiert verschiedene Ausschnitte der Schulwirk-
lichkeit mit Blick auf vielféltige Zielkriterien, beispielsweise
die Kompetenzen und Kompetenzentwicklungen der Schiile-
rinnen und Schiler oder die Effektivitat der Organisations-
kultur. Exemplarisch werden hier die Schulinspektion und die
Evaluation des Theatersprachcamps vorgestellt.

SCHULINSPEKTION

.Vor ihnen zittern Hamburgs Lehrer” — so lautete die Schlag-
zeile einer Hamburger Boulevardzeitung im Februar 2007,
dem Monat, in dem die Hamburger Schulinspektorinnen und
-inspektoren nach einer gut halbjahrigen Vorbereitungszeit
ihre praktische Arbeit in den Schulen aufnahmen. Weite-
re Pressemitteilungen bemiihten die Arbeit des TUV oder
des Finanzamtes zum Vergleich und sagten den Lehrkréften
Bauchschmerzen und feuchte Finger voraus. Von diesem Bild
hat sich die Schulinspektion im Jahr 2014 weit entfernt und
ist zur akzeptierten Akteurin innerhalb der Hamburger Schul-
landschaft geworden. Der Weg dorthin verbindet sich mit
zahlreichen Erfahrungen und Erkenntnissen, die die Schul-
inspektion zur Entwicklung des zweiten Inspektionszyklus
genutzt hat.

e\

&

Der zweite Inspektionszyklus

Im Marz 2013 startete die Schulinspektion nach einer inten-
siven Pilotierungsphase mit dem zweiten Inspektionszyklus.
Das erklarte Ziel der Schulinspektion bleibt auch im zwei-
ten Zyklus unverandert, ndmlich empirische Erkenntnisse zu
gewinnen und bereitzustellen, um Mindeststandards schu-
lischer Qualitat zu sichern und Schulentwicklung zu stimu-
lieren. Vor diesem Hintergrund stellt die Schulinspektion den
Einzelschulen zum einen differenziertes Wissen Uber ihre
Starken und Schwachen zur Verfligung. Zum anderen wertet
sie die Ergebnisse schuliibergreifend in den Jahresberich-
ten aus und stellt auf Systemebene dar, wo die Schulen in
Hamburg gut aufgestellt sind und an welchen Stellen Ent-
wicklungsbedarf besteht. Die Schulinspektion richtet sich
damit sowohl an die Einzelschulen als auch an die schulische
Offentlichkeit und die Steuerungsebene.

In der Konzeptionsphase fiir den zweiten Zyklus wurde der
Inspektion allerdings schnell klar, dass es Verdnderungsbe-
darf zum bisherigen Vorgehen gibt: Die Inspektion beschéaf-
tigt sich mit der Qualitdt von Schule und Schulentwicklung
und damit mit einem dynamischen, sich weiterentwickeln-
den Aktionsfeld. Die Hamburger Schullandschaft hat in den
zurtickliegenden Jahren einen tiefgreifenden Wandel voll-
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zogen und Schulen vor neue und weitreichende Herausfor-
derungen gestellt. Die Verdanderungen beziehen sich dabei
nicht nur auf Organisationsformen, sondern auch auf die
Inhalte: Ganztag, Schulformveranderung, Inklusion, regiona-
le Vernetzung, individuelle Lernbegleitung sind nur einige
Schlagworter, um die umfassende Entwicklung anzudeuten.
Die schulische Entwicklung war Anlass fiir die Uberarbeitung
des Orientierungsrahmens, der beschreibt, was in Hamburg
unter einer ,guten Schule” verstanden wird, und damit eine
normative Setzung macht. Durch die Veranderung der norma-
tiven Grundlage sah sich die Schulinspektion vor die Aufgabe
gestellt, die Entwicklungen und Veranderungen mit ihrem
Verfahren und ihren Instrumenten zu erfassen und in ihrer
Ergebnisriickmeldung abbilden zu kdnnen.

Von den ,,Men in Black” zum Gespréchspartner —
der Selbstanspruch der Schulinspektion

Die Entwicklung der Schulinspektion im zweiten Zyklus
manifestiert sich nicht nur in klar belegbaren und deutlich
sichtbaren Verdnderungen der Bewertungsgrundlagen, der
Instrumente und des Verfahrens. Bedeutsam mit Blick auf
die Wirkung der Inspektionsergebnisse ist inshesondere ein
Wandel in der eigenen Rollenwahrnehmung. Als neue Ak-
teure in der Bildungslandschaft mussten die Inspektorinnen
und Inspektoren gerade zu Beginn des ersten Zyklus ihre
eigene Rolle zunachst selbst definieren. Zu diesem Prozess
gehdrte neben der Rollenfindung auch das Bewusstsein, dass
es wichtig ist, die Aufgabenbereiche der Schulaufsicht und
der Beraterinnen und Berater aus dem Landesinstitut nicht
unangemessen zu tangieren. Die Aufgabenwahrnehmung
der Schulinspektion war auf die Diagnose fokussiert, und
es wurde streng darauf geachtet, die Grenze zur beratenden
Arbeit des Landesinstituts nicht aus den Augen zu verlieren.
Auch das Auftreten der Inspektorinnen und Inspektoren war
darauf ausgerichtet, Grenzen zu wahren; die Unabhéngigkeit
der Beobachtung wurde durch ein sachliches und distanzier-
tes Auftreten unterstrichen. Die vermeintlich erforderliche
Distanz driickte sich in den Umgangsformen, der Kommuni-
kationsweise und auch im Kleidungsstil aus. Es verwundert
daher nicht, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Inspektion rasch mit dem Etikett ,Men in Black” gelabelt
wurden.

Die Erfahrungen im ersten Zyklus zeigten aber, dass diese
eigene Rollendefinition den Maglichkeiten, die die Inspek-
tion bietet, nicht gerecht wird, und dies aus zwei Grinden:
Erstens ist das Instrumentarium der Inspektion situations-
sensibel, d.h. es erfiillt zum einen normative Anspriiche,
zum anderen erlaubt die Spezifik des Untersuchungsgegen-
standes aber auch, die Kontextbedingungen einer Schule

24 1fBQ — TATIGKEITSBERICHT 2012 BIS 2014

mit einzubeziehen und in der Bewertung zu beriicksichtigen.
Letzteres erfordert keinen distanzierten Betrachter, sondern
einen, der sich auf die Blickrichtung der Schule einldsst
und deren Spezifika in der Bewertung berlicksichtigt. Dabei
missen individuelle Abweichungen von den geltenden Be-
wertungsstandards nachvollziehbar sein und dirfen Willkir
keinen Raum geben.

Der zweite Grund, die eigene Rolle im zweiten Zyklus anders
wahrzunehmen und auszufiillen, liegt in der Expertise, die
die Inspektorinnen und Inspektoren im Laufe ihrer Arbeit
erworben haben. Die erlangten Erkenntnisse bilden einen
Wissensschatz, der nicht verschwendet werden darf, indem
die Inspektorinnen und Inspektoren in der reinen Diagnose
verharren. Der zweite Zyklus setzt darauf, deren Expertise
zu nutzen, indem er den Inspektorinnen und Inspektoren er-
laubt, die erhobenen Daten nicht nur zu referieren, sondern
sie auch miteinander in Beziehung zu setzen und zu deuten.
Die Ergebnisriickmeldung ist deshalb dialogisch angelegt,
sie gibt den Schulbeteiligten und den Inspizierenden die
Maglichkeit zum Austausch der eigenen Wahrnehmung des
Untersuchungsgegenstandes.

@, Aus Inspektionssicht bieten die Verdnderungen
in der eigenen Rollenwahrnehmung ein wichtiges
Potenzial, damit die Ergebnisse der Schulinspektion
Wirkung entfalten. Die Inspektion geht davon aus,
dass sich die Schulen aus eigenem Antrieb mit den
Inspektionsergebnissen auseinandersetzen und die-
se fiir ihre Schulentwicklung nutzen, wenn sich die
Schulbeteiligten von der Schulinspektion gesehen
und ernst genommen fiihlen. Die positiven Riick-
meldungen der Schulbeteiligten zum verdnderten,
dialogorientierten Riickmeldedesign des zweiten Zy-
klus unterstiitzen diese Annahme, ohne dass hierfiir
bereits der Anspruch empirischer Evidenz erhoben
werden kann.

Inhaltliche Weiterentwicklung —

der Orientierungsrahmen Schulqualitat

Vorangestellt werden muss, dass der ,Qrientierungsrahmen
Schulqualitat” die Anforderungsgrundlage fir die schulische
Entwicklung bildet und damit auch Grundlage des Inspekti-
onshandelns ist. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der
schulischen Anforderungen in den letzten Jahren — ganzta-
gige Bildung, wachsende Heterogenitat der Schiilerschaft,
Ubergang von der Schule in den Beruf, Veranderung des
Schulsystems etc. — und die konkrete Arbeit mit dem alten
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Orientierungsrahmen hatten den Uberarbeitungsbedarf tiber-
deutlich gemacht. Richtungsweisend fiir die Uberarbeitung
war die Erkenntnis, dass das Verstandnis von ,guter Schule”
nicht final zu definieren ist, sondern sich durch wandelnde
Rahmenbedingungen lebendig weiterentwickelt bzw. weiter-
entwickeln muss.

Der neue Orientierungsrahmen greift die Entwicklungen der
letzten Jahre umfassend auf. Die Vollstandigkeit der The-
men bedingt allerdings auch, dass er sich eher fiir eine tie-
fere Auseinandersetzung als fiir eine rasche Orientierung
und ziigige Kommunikation der verschiedenen schulischen
Beteiligtengruppen eignet. Aus diesem Grund ist zur Konkre-
tisierung der , Leitfaden” erstellt worden. Er fasst die Inhalte
des Orientierungsrahmens konzentriert zusammen und stellt
den Kompetenzerwerb und den ,guten Unterricht” in den
Mittelpunkt allen schulischen Handelns. Damit legt er die
entscheidenden Kriterien fest, an denen sich ,gute Schule”
messen lassen muss. Die Vielzahl der im Orientierungsrah-
men aufgefiihrten Qualitatsbereiche setzt der Leitfaden in
Beziehung zueinander, sodass sie nicht mehr unverbunden
nebeneinanderstehen. Die Anordnung der Qualitdtsbereiche
folgt im Leitfaden einer gut handhabbaren Logik, die jeweils
nach dem Einfluss auf die zentralen Ziele Kompetenzerwerb
und ,guter Unterricht” fragt.

Die Bewertungsgrundlage des zweiten Zyklus der Schulins-
pektion stiitzt sich malRgeblich auf den neuen Orientierungs-
rahmen und den dazugehdrigen Leitfaden, sie bezieht parallel
aber auch Erkenntnisse der empirischen Schulforschung so-
wie bildungspolitische Schwerpunktsetzungen mit ein.

ABBILDUNG 3
Bezugsquellen der Bewertungsgrundlage

Orientierungsrahmen

o Leitfaden
Schulqualitat

Bewertungsgrundlagen der
Schulinspektion

Bildungspolitische
Schwerpunktsetzung

Empirische
Schulforschung

Starker noch als im ersten Zyklus fokussiert die Inspektion

im zweiten Zyklus auf den Unterricht und differenziert dabei

drei Bereiche, weil

© esdarum geht, die Unterrichtsentwicklung einer Schule
aus der Zufalligkeit des individuellen Handels heraus-
zul6sen und zu einem systematischen schulweiten
Prozess zu machen: Unterrichtsentwicklung durch
Zusammenarbeit;

© Lernen den mehrperspektivischen Blick der am Lernpro-
zess Beteiligten auf das eigene Handeln braucht: Unter-
richtsentwicklung durch Feedback;

© Unterricht der wesentliche Bereich ist, um den es in der
Schule geht: Unterrichtsqualitit.

Der Aspekt des Leitungshandelns ergénzt den Schwerpunkt
Unterricht, weil die Erkenntnisse der empirischen Schulfor-
schung zeigen, dass die Schulleitung einen entscheidenden
Einfluss auf die Entwicklung von Schul- und Unterrichtsqua-
litat hat. Als dritten Aspekt nimmt der zweite Zyklus die
Wirkungen und Ergebnisse in den Blick. Konkret ging es dabei
bislang bei den Grundschulen um die Ubergangsquoten und
bei den weiterfiihrenden Schulen um die Abschlussquoten
der Schiilerinnen und Schiiler. Mit den ab 2015 vorliegen-
den Ergebnissen der KERMIT-Erhebung [7 S. 11 ff.] kann die
Schulinspektion auch Aussagen zu Leistungszuwachsen von
Schilerinnen und Schiilern in definierten fachlichen Berei-
chen und Jahrgangen machen.
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ABBILDUNG 4

Bewertungsprofil der Schulinspektion

Steuerungshandeln

»

»

»

»

»

Fihrung wahrnehmen

Die Entwicklung der Schule & des Lernens steuern/
Qualitatsmanagement etablieren

Verantwortung fiir das Personal tibernehmen
Organisatorische Rahmenbedingungen sichern

Die Schulgemeinschaft beteiligen

Das Inspektionsteam musste
sich zundchst einmal selbst mit
dem inhaltlich komplexen The-
ma befassen, um sich dann mit
der Verortung innerhalb der
Inspektionslogik zu beschaf-

Unterrichtsentwicklung:
Zusammenarbeiten

» Zusammenarbeiten

Unterrichtsentwicklung: » Lernentwicklung begleiten und Leistung beurteilen
Feedback » Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln

» Die Lehr- und Lernprozesse gestalten
Unterrichtsqualitét » Zusatzliche Férderung gewahrleisten
» Erziehungsprozesse gestalten

» Bildungslaufbahnen und Schulabschliisse/
Anschliisse und nachhaltige Wirkungen

» Einverstandnis und Akzeptanz

» Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und

Wirkungen und
Ergebnisse

Mitarbeiter

Integration oder Konzentration? Vom Ringen mit
Umwegen — oder Qualitdtsmanagement hilft

Im zweiten Inspektionszyklus riickt das Bewusstsein in den
Vordergrund, dass die Inspektion groRe bildungspolitische
Themen wie ganztdgige Bildung, Inklusion, Berufs- und Studi-
enorientierung starker als bislang in den Blick nehmen muss,
weil diese Themen den schulischen Alltag mafgeblich beein-
flussen. Die Inspektion plant daher, zu einem jahrlich wech-
selnden bildungspolitisch relevanten Thema vertieft Daten zu
erheben. Sie verfolgt damit zwei Ziele: Zum einen méchte sie
der Einzelschule zu einem Thema, das die Wirksamkeit pad-
agogischen Handelns nachhaltig préagt, Informationen bereit-
stellen und Impulse fir die Weiterentwicklung liefern. Zum
anderen ist geplant, die Erkenntnisse aus weiterfithrenden
Best-Practice-Untersuchungen zu den jeweiligen Themen in
den Fokus des ndchsten Jahresberichts zu stellen, um damit
Steuerungswissen fiir die politische Ebene bereitzustellen.
Diese Zielsetzungen haben die konzeptionelle Arbeit der Ins-
pektorinnen und Inspektoren im ersten Halbjahr 2014 deutlich
gepragt. Gerade die Auseinandersetzung mit dem Startthema
flr das Schuljahr 2014/15 — ,Umgang mit Heterogenitat/Inklu-
sion” — war von Suchbewegungen und Umwegen begleitet.
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tigen: Wie sollten die Einzel-
daten verarbeitet werden? An
welcher Stelle im Inspektions-
bericht sollten die Ergebnisse
dargestellt werden? Zunachst
siegte die Uberlegung, dass es
fir die Schulen hilfreich sei,
Aussagen zu diesem Thema
konzentriert an einer Stelle
zu finden. Dieser Gedanke be-
ricksichtigte aber nicht, dass
.Umgang mit Heterogenitdt/
Inklusion” nicht isoliert be-
trachtet werden kann, sondern
zahlreiche Qualitatsbereiche
beriihrt. Im schulischen Alltag
wiederum gibt es zahlreiche
Stellen, auf die dieser The-
menbereich Auswirkungen hat
bzw. Anforderungen stellt: Steuerungshandeln, Unterricht,
Férderung, organisatorischer Bereich etc. Nach intensivem
Diskurs und vielen theoretischen Uberlegungen erwies sich
schlieBlich die Uberpriifung der Praxis als hilfreich und weg-
weisend. Die Evaluation der neu erdachten und dann im
Verfahren erprobten Malinahmen machte rasch deutlich,
dass die urspriinglich angedachte additive Ergénzung eher
zu Redundanzen fiihrt. Der vorliegende Bericht liefert mit
seinen Schwerpunkten , Steuerungshandeln”, ,Unterricht und
Unterrichtsentwicklung” sowie ,Wirkungen und Ergebnisse”
bereits die Struktur, um das Thema ,Umgang mit Heteroge-
nitdt/Inklusion” an den relevanten Stellen zu vertiefen und
Zu prazisieren.

Das lange Ringen um den richtigen Weg wére mit einer
schnelleren Uberpriifung der Passgenauigkeit von Zielsetzung
und Mafnahmen zwar abzukiirzen gewesen. Die praktische
Erfahrung der Bedeutung des zyklischen Vorgehens ,plan —
do —check —act” [7 Abbildung 5, Qualitatszyklus”, S. 28] bei
der eigenen Verfahrenshearbeitung war fiir die Schulinspek-
tion aber eine wichtige Erkenntnis, insbesondere um daraus
Schritte fiir zuktinftige Zieldefinitionen und Zwischenevalua-
tionen abzuleiten.
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@, Was konnen die Schulen nun erwarten?

Von welchem Verstandnis geht die Inspektion aus,
wenn sie von Inklusion spricht? Im Erarbeitungs-
prozess scharften sich Wissen und Versténdnis der
Inspektorinnen und Inspektoren, und es wurde klar,
dass der Begriff ,Inklusion” um den Begriff ,Umgang
mit Heterogenitat” erganzt werden musste. Es geht
vorrangig um die Gestaltung von individualisierten
Lernprozessen, also um das individuelle Lernen jeder
Schiilerin und jeden Schiilers. Damit sind auch, aber
nicht nur, die Schiilerinnen und Schiler mit sonder-
padagogischem Férderbedarf im Blick. Ziel der in-
klusiven Schulentwicklung ist es, jede Schiilerin und
jeden Schiiler entsprechend ihren bzw. seinen Még-
lichkeiten zu fordern. Fiir die Schulen gibt es durch
die Themenvertiefung einige wenige Veranderungen:
Die Interviews werden zeitlich verldngert, es gibt
ein zusatzliches Themeninterview, die Fragebogen-
erhebung enthéalt erganzend Fragen zum jeweiligen
Jahresthema und die Schulen erhalten ein Orientie-
rungsschema zur Selbsteinschatzung. Im Inspektions-
bericht sind die Ergebnisse ebenso integriert wie in
der Ergebnisriickmeldung an die Schulleitung und die
Schuldffentlichkeit.

Veriffentlichung und Berichtsformat

Der Bericht der Schulinspektion besteht aus einer kurzen
Zusammenfassung, die den Unterricht, die Unterrichtsent-
wicklung und das Schulleitungshandeln in den Mittelpunkt
stellt, der grafischen Darstellungen der Bewertungen in den
einzelnen Qualitatsbereichen (sog. Bewertungsprofil) und der
Riickmeldung der Daten, die die Inspektion in den Befragun-
gen und Unterrichtsbeobachtungen gewonnen hat.

In der Zusammenfassung werden die zentralen Starken und
Schwéchen der Schule auf etwa drei Seiten pointiert be-
nannt. Die Darstellung folgt dabei den genannten fiinf Be-
richtsschwerpunkten [7 Abbildung 4, S. 26], zugleich aber
auch dem Ziel, iiber die einzelnen Schwerpunkte hinaus
ibergreifend darzustellen, wo Zusammenhange zwischen
den Bereichen bestehen. Es geht somit um eine integrierte
Sicht auf die schulische Qualitét, die Hinweise auf die ndchs-
ten anstehenden Schritte zur Qualitatsentwicklung gibt. Die
Zusammenfassung wird im Internet verdffentlicht und schafft
damit fiir alle Schulen eine einheitliche Ausgangslage fiir
die Kommunikation der Inspektionsergebnisse. Ein Forum an
gleicher Stelle im Internet, in dem die Schulen ihre Stel-
lungnahme zu den Inspektionsergebnissen verdffentlichen
kénnen, wurde bislang nur von vier Schulen genutzt. Die Zu-

spitzung auf die wesentlichen Starken und Schwachen in der
Zusammenfassung hat als Adressaten vornehmlich die Eltern
und ab einer gewissen Altersstufe auch die Schiilerinnen und
Schiler einer Schule im Blick. Die Zusammenfassung bietet
ihnen einen raschen Uberblick dartiber, wie die Qualitat der
Schule und des Unterrichts von der Schulinspektion einge-
schatzt wird.

Die Zusammenfassung schafft so eine Orientierung fiir Inter-
essierte. Fir die Steuerungsebene der Schule ist dariiber hi-
naus aufbereitetes Datenmaterial erforderlich, das Hinweise
auf den Stand der Schulentwicklung gibt und Riickschliisse
auf erforderliche Entwicklungsschritte erlaubt. Der Bericht
enthalt deshalb zusétzlich zur Zusammenfassung umfassen-
des tabellarisches Material fir die Steuerungsebene. AuRer-
dem erhalten die Schulen in einem Anhang Hintergrundinfor-
mationen zum Verfahren, zu den eingesetzten Instrumenten
und zu den verwendeten Konstrukten (v. a. zu Fiihrungsstilen,
Kooperation und Unterrichtsqualitat). Der Inspektionsbericht
erlautert diese Konstrukte eingehend und greift damit die In-
formationen auf, die im Riickmeldegesprach zwischen Schul-
leitung und Teamleitung der Schulinspektion eine wichtige
Rolle spielen.

Schulinspektion und Qualitdtsmanagement

Vorangestellt sei, dass Qualitdtsmanagement kein inhaltli-
ches Thema ist, sondern ein Vorgehen, das die Beteiligten
unterstiitzen kann, bei komplexen Vorhaben den Uberblick
zu behalten. Ganztag, Inklusion, Berufs- und Studienorientie-
rung (BOSO) — wie soll man da noch den Uberblick behalten?
Was kann man tun, um als Prozessgestalterin bzw. -gestalter
und Verantwortliche bzw. Verantwortlicher die Faden in der
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Hand zu behalten? Die Komplexitat der Anforderungssituati-
on braucht ein systematisches Qualitdtsmanagement, damit
die Schulen die Anforderungen bewerkstelligen kdnnen. Die-
ses kann den Beteiligten angesichts der unibersichtlichen
Vielzahl von Optionen helfen, die richtige Entscheidung zu
treffen. Der Bezug zur Schulinspektion liegt nun darin, dass
diese ein Instrument der externen Evaluation ist und als sol-
ches zu dem Kreislauf gehért, den Qualitdtsmanagement de-
finiert: plan — do — check - act. Zentrales Merkmal des Quali-
tatsmanagements ist das Denken und Handeln in Kreislaufen.

ABBILDUNG 5
Qualitatszyklus

> &

Ziele setzen und
MaBnahmen planen

verbessern/
handeln

MaBnahmen MaBnahmen

evaluieren umsetzen

 plan |

Aus Sicht der Schule geht es beim Planen darum, die zent-
ralen Ziele im Rahmen der Schulentwicklung zu identifizie-
ren und entsprechend ihrer Bedeutsamkeit fiir die eigene
Schulentwicklung sowie unter Beachtung der zeitlichen und

personellen Ressourcen zu hierarchisieren, um dann die ge-
eigneten MalRnahmen zu beschlieRen und umzusetzen.

In Abbildung 5 nimmt der Bereich des Handelns eine gleich-
berechtigte Position im Kreislauf des Qualitdtsmanagements
ein, in der schulischen Wirklichkeit aber gehen in der Regel
Kraft, Einsatz und zeitliche Ressourcen der Beteiligten tiber-
dimensional stark in diesen Bereich. Die schulischen Betei-
ligten setzen die MaRBnahmen um, die sie zur Zielerreichung
beschlossen haben, und sind mit ihrem Handeln beschéaf-
tigt. Um sich dabei nicht im schulischen Alltag zu verlieren,
der durch regelhafte Anspriiche und die Notwendigkeit ge-
pragt ist, auf Unvorhergesehenes zu reagieren, miissen die
fiir den Entwicklungsprozess Verantwortlichen regelmaRig
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Riickmeldungen einholen — &hnlich wie bereits oben unter
der Uberschrift , Integration oder Konzentration?” [7 S. 26]
beschrieben.

Es geht darum zu wissen, ob die Malinahmen greifen, ob man
dem Ziel naher riickt oder ob Anderungen in der Zielsetzung
oder der MalRnahmenplanung erforderlich sind. Es geht auch
darum, einschétzen zu kénnen, ob sich die eingesetzten Res-
sourcen und Anstrengungen der Beteiligten lohnen. Um zu
erkennen, ob die MaRBnahmen gut gewéhlt sind, und dem Ziel
naher zu kommen, gibt es interne wie externe Evaluationsin-
strumente. Den Hamburger Schulen steht als ein Instrument
der externen Evaluation die Schulinspektion zur Verfligung.
Diese gibt der schulischen Steuerungsebene Informationen
zur Wirksamkeit der von ihr eingeleiteten MaRRnahmen und
damit zum Stand ihrer Zielerreichung. In dem Bericht, inten-
siver aber noch im Riickmeldegesprach, konzentriert sich die
Schulinspektion darauf, die vorliegenden Daten zu deuten
und Verbindungslinien zwischen den einzelnen schulischen
Malnahmen aufzuzeigen. Wo existent, zeigt sie gewollt oder
ungeplant auftretende Nebenwirkungen und Effekte auf.
Uber die reine Datenwiedergabe hinaus zeigt die Inspektion
im Gesprach die Punkte auf, auf die hin aus ihrer Sicht die
zukiinftige Schulentwicklung ausgerichtet werden muss.

Vor diesem Hintergrund kann die Steuerungsebene der Schu-
le bei diagnostiziertem ausbleibendem Erfolg ihre bisherigen
Ziele reformulieren oder verwerfen und ihre Malinahmen
scharfen oder beenden. Eine Erfolgsmeldung kann die Schule
nutzen, um ihren Kurs beizubehalten und die erarbeitete Ver-
anderung im Schulleben als Standard zu etablieren.
Zusammengefasst unterstiitzt das Qualitdtsmanagement,
hier dargestellt am Beispiel der Schulinspektionsergebnisse,
die Schulen dabei, ihre Schulentwicklung zielgerichtet und
systematisch zu betreiben. Gerade angesichts der Vielzahl
der Aufgaben, die Schulen zu bewaltigen haben, sorgt ein
sinnvoll angewandtes Qualitdtsmanagement dafiir, die Res-
sourcen der Beteiligten sorgsam einzusetzen und Kurskorrek-
turen rechtzeitig vornehmen zu kdnnen.

Ausblick

Im Jahr 2015 wird es in der Entwicklung der Schulinspek-
tion mafgeblich darum gehen, die Bereitstellung von an-
wendungsbezogenem Wissen fiir die Einzelschulen weiter
auszubauen. Diese Zielsetzung erfordert die systematische
Intensivierung der Zusammenarbeit der Schulinspektion mit
den Einzelschulen, dem LI und der Schulaufsicht.
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Es geht darum, den gemeinsamen Dialog zu verstarken und
Wissen, das fir die Entwicklung einer Schule bedeutsam ist,
zu teilen. Dies muss in einem situationsspezifischen, klar
gesetzten, transparenten Rahmen unter Erhalt der Rollen-
klarheit der vier Akteure erfolgen. Entsprechende dialogische

Austauschformate z. B. zwischen der Teamleitung der Schul-

inspektion, der Schulleitung einer inspizierten Schule und

der zustandigen Schulaufsicht anlésslich der Riickmeldung
der Inspektionsergebnisse sind bereits angestolien worden.

Letztlich ist es das iibergeordnete Entwicklungsvorhaben der

Schulinspektion, dazu beizutragen, die Schulqualitat in Ham-

burg zu verbessern. Konkret bedeutet das, gemeinsam mit al-

len Akteuren der Hamburger Schullandschaft an der Qualitat
der Rezeption und Verarbeitung der Inspektionsergebnisse zu
arbeiten. An Teilschritten steht daher an,

» Energie in die Qualitatsentwicklung der Vermittlung von
Inspektionsergebnissen zu investieren,

» Formate zu entwickeln, die die Offenheit und Bereit-
schaft der Schulen fiir die datengestitzte Schulentwick-
lung erhéhen, und

» die Zusammenarbeit aller Akteure auszubauen und zu
verstetigen.

Letzteres ist nicht nur eine Frage von vorhandenen Struktu-
ren, sondern der weiteren Starkung der Beziehungsebene.
Die Wirksamkeit der Inspektionsergebnisse hangt malRgeb-
lich von einer funktionierenden Kommunikation ab, die den
Gesprachspartner wahr- und ernst nimmt [7 Kapitel , Selbst-
anspruch der Schulinspektion”, S. 24].

~SPIELEND” DEUTSCH LERNEN -
DAS THEATERSPRACHCAMP IN HAMBURG

Was ist das TheaterSprachCamp?

Knapp ein Viertel aller Hamburger Grundschulkinder weist
einen ausgepragten Sprachforderbedarf auf und erhalt nach
§ 28a des Hamburgischen Schulgesetzes zuséatzliche Sprach-
forderung. Diese findet in der Regel in kleinen Gruppen vor
oder nach dem reguldren Unterricht in der Schule statt. Al-
lerdings ist die Schule fiir viele der forderbediirftigen Kinder
ein Ort, der mit Misserfolgen und geringem Selbstwert ver-
bunden ist. Das TheaterSprachCamp bietet diesen Kindern
die Méglichkeit, ihre Deutschkenntnisse in einem anderen
Umfeld fern vom Schulalltag zu verbessern und Selbstver-
trauen zu gewinnen. In einer dreiwdchigen Ferienfreizeit an
verschiedenen attraktiven Standorten in Norddeutschland
findet ein buntes Programm aus Sprachforderung, Theater-
spiel und Freizeitaktivitdten in der Gruppe statt. Das Camp

endet jedes Jahr mit einer groRen Abschlussveranstaltung,
bei der die Kindergruppen aller Standorte ihre einstudierten
Episoden eines Theaterstiicks zu einem groRen Ganzen zu-
sammengefiigt auffiihren.

@, Das TheaterSprachCamp ist ein Kooperations-
projekt unter Beteiligung des Jugenderholungswerks
Hamburg e. V. (JEW), der Behdrde fiir Schule und Be-
rufsbildung (BSB), des Landesinstituts fiir Lehrerhil-
dung und Schulentwicklung (LI), der Universitat Ham-
burg, der ,academie crearTaT” und des Instituts fiir
Bildungsmonitoring und Qualitatsentwicklung (IfBQ).
Das Angebot richtet sich an alle Hamburger Grund-
schulkinder mit oder ohne Migrationshintergrund, die
die 3. Klasse oder eine Internationale Vorbereitungs-
klasse 3/4 besuchen und als besonders sprachforder-
bediirftig eingestuft sind. Zentrales Ziel des Projektes
ist die Verbesserung ihrer sprachlichen Kompetenzen.
Im Rahmen der Freizeit sollen aber auch Motivation
und Selbstwert gestdrkt und soziale Kompetenzen
erweitert werden.

Warum wird das TheaterSprachCamp evaluiert?

Im Sommer 2014 wurde das TheaterSprachCamp bereits zum
achten Mal durchgefiihrt, und nach wie vor ist es bei den
beteiligten Kindern, Eltern und Lehrkraften sehr beliebt. Um
aber sicherzustellen, dass das TheaterSprachCamp tatséch-
lich die gewiinschten Wirkungen erzielt, wird das Projekt
regelhaft vom IfBQ evaluiert. Dabei wird mittels eines mehr-
faktoriellen Evaluationsdesigns untersucht, ob die Kinder
durch die Teilnahme am Camp ihren Sprachstand verbessern,
mehr Selbstvertrauen und Motivation entwickeln und ob die
Lernerfolge auch nachhaltig sind.

Um die Wirksamkeit eines Programms, in diesem Fall des
TheaterSprachCamps, untersuchen zu kdnnen, sind mindes-
tens zwei Messzeitpunkte erforderlich: die Erhebung der Aus-
gangslage vor dem Programm und der Nachtest direkt nach
Programmende. Die Nachhaltigkeit der Wirkungen wird durch
eine Testung zu einem deutlich spéteren Zeitpunkt (ein Jahr
danach) ermittelt (Follow-up-Testung). Damit gewdahrleistet
werden kann, dass die beobachteten Lernentwicklungen der
Kinder auch wirklich auf die Teilnahme am TheaterSprach-
Camp zurtickgefiihrt werden koénnen, wird zuséatzlich eine
Kontrollgruppe von Kindern getestet, die nicht ins Camp ge-
fahren sind. Idealerweise besteht die Kontrollgruppe aus
Kindern mit vergleichbar geringen Kenntnissen in der deut-
schen Sprache. Durch den Vergleich der Camp- und der Kon-
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trollgruppe kann festgestellt werden, ob die Camp-Kinder
einen héheren Lernfortschritt verzeichnen als Kinder, die in
den Sommerferien an keiner sprachlichen Férdermalinahme
teilgenommen haben.

Mit dem Ziel einer kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Projektes werden die Betreuerinnen und Betreuer nach Ab-
schluss der Freizeit zu ihren Eindriicken und Erfahrungen
befragt und um Verbesserungsvorschldge gebeten. Die Be-
fragung dient dazu, positive Punkte und mégliche Schwach-
stellen aufzuzeigen und daraufhin Anpassungen bei der Vor-
bereitung der Betreuerinnen und Betreuer, dem Ablauf der
Camps und den FérdermalBnahmen vorzunehmen.

Wie werden die Kompetenzen der Kinder erfasst?
Zur Erfassung des Sprachstands werden Diagnoseinstrumen-
te aus dem Sprachférdermonitoring sowie speziell fiir das
TheaterSprachCamp entwickelte Tests eingesetzt. Getestet
werden dabei Wortschatz, Grammatik, Leseverstehen und
Rechtschreibung. Die Instrumente sind im Vortest und im
ersten Nachtest identisch, beim zweiten Nachtest nach ei-
nem Jahr werden etwas abgewandelte Tests eingesetzt, da
die Kinder dazugelernt haben und der Einsatz derselben Ins-
trumente nicht mehr sinnvoll wére. Dennoch tberschneiden
sich die einzelnen Aufgaben in groRem Mal3e, damit sich die
Ergebnisse aufeinander beziehen lassen. Es fallen jedoch
einfache Items weg und schwierigere kommen hinzu.
Selbstbezogene Kompetenzen wie Motivation und Selbstver-
trauen werden mithilfe von Fragebdgen erfasst. Diese enthal-
ten kurze, einfache Aussagen (z. B. ,Ich kann gut lesen”), und
die Kinder kreuzen auf einer fiir sie verstandlichen Skala an,
wie sehr diese Aussagen auf sie zutreffen.

Welche Ergebnisse hat die Evaluation erbracht?

Kinder, die am TheaterSprachCamp teilgenommen haben,
konnen ihre Leistungen in den Bereichen Grammatik, Wort-
schatz und Leseverstehen verbessern, nicht aber im Bereich
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Rechtschreibung. Insbesondere im Lesen entwickeln sie sich
deutlich besser als die Kinder der Kontrollgruppe. Dieser
Befund ist iiber die letzten Jahre sehr stabil. In Uberein-
stimmung mit den Testergebnissen nehmen die Camp-Kinder
einen deutlichen Zuwachs ihrer Lesekompetenz wahr. Die
Selbsteinschatzung der Camp-Kinder hinsichtlich ihrer per-
sonalen und sozialen Kompetenzen fallt dagegen in der Be-
fragung nach dem Camp etwas schlechter aus als vor dem
Camp. Dies kénnte daran liegen, dass im TheaterSprachCamp
auch Selbstreflexion und der Umgang mit Einschatzungshé-
gen trainiert werden und die Kinder dadurch méglicherweise
zu einer realistischeren und selbstkritischeren Einschétzung
ihrer Kompetenzen gefiihrt werden.

Die Einschatzungen der Betreuerinnen und Betreuer erganzen
und bestdtigen die Resultate der Kompetenzmessungen. Bei
den meisten Kindern beobachten sie eine Steigerung der
Lesefreude und ein besseres Leseverstehen. Dariiber hinaus
nehmen die Betreuerinnen und Betreuer eine verbesserte So-
zialkompetenz bei den Kindern wahr. Positiv hervorzuheben
ist, dass der Herkunftssprache der Kinder mit Migrationshin-
tergrund ein hoher Stellenwert eingerdumt wird.

Der Lernvorsprung der Camp-Kinder gegeniiber der Kontroll-
gruppe scheint mit der Zeit allerdings wieder zu verpuffen.
So zeigt die zweite Nachtestung am Ende des auf das Thea-
terSprachCamp folgenden Jahres das Problem der fehlenden
Nachhaltigkeit, das fiir kurzfristige InterventionsmalRnahmen
auch in anderen Zusammenhadngen nachgewiesen wurde.

Wie werden die Ergebnisse genutzt?

Im Anschluss an die einzelnen Testungen erhalten alle betei-
ligten Lehrkrafte Riickmeldungen zu den Ergebnissen ,ihrer”
Kinder. Diese Daten kénnen —auch gemeinsam mit den Infor-
mationen aus dem Sprachfdrdermonitoring — von den Schu-
len zur Beurteilung des Fordererfolgs herangezogen werden.
Jahrlich im Herbst stellt das IfBQ der Steuergruppe die Er-
gebnisse der Evaluation vor. Gemeinsam werden die Befunde
kritisch diskutiert, um Implikationen fiir die nachsten Durch-
gange abzuleiten. Auch die Reflexion der Ergebnisse mit
den Betreuerinnen und Betreuern der Camps liefert wichtige
Erkenntnisse und Impulse fiir die Weiterarbeit. Aus der Dis-
kussion ergeben sich hdufig auch fiir die Evaluation neue
Ansatzpunkte. So entstehen Hypothesen und Erklarungsan-
satze zur Wirksamkeit, denen — teilweise mit modifizierten
Erhebungsinstrumenten — gezielt nachgegangen wird.

Welche Herausforderungen

ergeben sich fiir die Evaluation?

Im Rahmen der Evaluation stellt sich die Herausforderung,
die im Camp erzielten Lernfortschritte der Kinder in den un-
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terschiedlichen Bereichen mdglichst genau abzubilden. Dazu
missen Testinstrumente verflighar sein, die die Kompetenzen
von Kindern mit sehr geringen Deutschkenntnissen und zum
Teil erheblichen Konzentrationsschwierigkeiten gut messen
und sensibel auf Veranderungen des Lernstandes reagieren.
Im Bereich Wortschatz und Grammatik wurden fiir diese Ziel-
gruppe bereits spezifische Tests entwickelt. Die Verfahren
werden jeweils unter Berticksichtigung der Ergebnisse des
aktuellen Durchgangs weiter angepasst. Dies kann nur stu-
fenweise erfolgen, damit die Ergebnisse der verschiedenen
Kohorten aufeinander beziehbar bleiben.

Bei der sehr heterogenen Gruppe von Kindern wére der
Einsatz von adaptiven Tests? dulerst sinnvoll, da sich die
Auswahl der Aufgaben an den Fahigkeiten der Kinder ori-
entiert. Im IfBQ werden derzeit solche adaptiven Verfahren
entwickelt, die so bald wie mdglich praktisch eingesetzt
werden sollen. Parallel wird daran gearbeitet, die Einga-
be und Auswertung Uber ein Online-Tool zu ermdglichen.
Damit wiirde die Zeitspanne zwischen den Testungen und
der Ergebnisriickmeldung an die Lehrerinnen und Lehrer im
darauffolgenden Jahr deutlich verringert.

Welche Bedeutung hat das

TheaterSprachCamp fiir die Sprachférderung?

Das TheaterSprachCamp ist ein seit Jahren etabliertes Pro-
jekt im Rahmen der Sprachférderung, das den Kindern sehr
viel Spall macht und neben sprachlichen Fortschritten auch
flir Verbesserungen im Sozialverhalten und bei der Motivati-
on sorgt. Die Kinder erhalten durch das speziell auf ihre Be-
durfnisse zugeschnittene Lernumfeld einen positiven Zugang
zu Sprache und zum Lernen in einer Gruppe. Dies ist fiir viele
Kinder eine wertvolle Erfahrung, da sie im Schulalltag haufig
Misserfolge erleben.

@, Die jahrlichen Ergebnisse zeigen, dass die Kinder
wahrend dieser drei Wochen deutliche Lernfortschrit-
te (v.a. im Bereich des Leseverstehens) machen. Die
positive Auswirkung des Camps auf die Sprachent-
wicklung der Kinder wird somit regelmaRig bestatigt.
Die Sicherung der Nachhaltigkeit bleibt allerdings
eine Herausforderung fiir alle Beteiligten. Im Rah-
men der schulischen Forderung werden inzwischen
verschiedene Anschlussmafinahmen (z. B. Theater-
SprachKurse) erprobt, um auch langfristig Lernerfolg
und Lernmotivation dieser Kinder zu steigern. Wie
wirksam diese Malnahmen sind, werden die Evalua-
tionsergebnisse der nachsten Jahre zeigen.

2 Das sind Testverfahren, bei denen die Aufgabenauswahl in Abhéngigkeit von der Leistungsfahigkeit der Testperson angepasst wird.
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VORHABEN UND PROJEKTE IM BEREICH EVALUATION

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Il.’ Evaluation des Schulversuchs ,Sechsjiahrige Grundschule”

Projektbheschreibung

Die Evaluation des Schulversuchs ,Sechsjahrige Grundschule” begleitet vier Schulen, deren Schiilerinnen und Schiiler bis zum

Ende der 6. Klasse gemeinsam lernen. Diese Schulen erproben eine stérkere Unterstiitzung und vertiefte Forderung ihrer Schii-

lerinnen und Schiiler, indem der Ubergang auf die weiterfiihrende Schulform um zwei Jahre verschoben wird.

Es sollen folgende zentrale Fragestellungen beantwortet werden:

© Wie entwickeln sich die fachlichen Kompetenzen von Schiilerinnen und Schiilern an sechsjahrigen Grundschulen sowie
daran anschlieBend an weiterfihrenden Schulen?

© Aus welchen Griinden haben sich Eltern fiir die sechsjahrige Grundschule entschieden, wie zufrieden sind sie mit dieser
und welche Verbesserungsansatze gibt es aus Sicht der Eltern?

Design und Methoden

In einem langsschnittlichen Mehrkohortendesign werden die Leistungen und Lernentwicklungen von Kindern in sechsjdhrigen
Grundschulen erhoben und mit denen von Kindern einer hinsichtlich verschiedener kontextueller und individueller Faktoren dhn-
lichen Kontrollgruppe verglichen. Genutzt werden dazu Ergebnisse der Testungen mit KEKS 1° und der regelhaft durchgefiihrten
Erhebungen KERMIT 2, 3, 5,7 und 9% Dariiber hinaus werden die Eltern der Schiilerinnen und Schiiler am Ende der 4. und 6.
Klasse zur Zufriedenheit mit der sechsjdhrigen Grundschule befragt.

» jahrliche Riickmeldung von Evaluationsergebnissen an die
Meilensteine teilnehmenden Schulen und die Projektleitung
» Abschlussbericht nach Ende des Schulversuchs (2021)

Laufzeit 10 Jahre (seit Schuljahr 2011/12)

Zentrale Schnittstellenpartner Projektleitung Sechsjahrige Grundschule
Hauptzustindigkeit IfBQ, Referat BQ 21 (Testentwicklung und Diagnostik)
Beteiligte Claudia Hildenbrand, Franziska Thonke, Britta Pohimann

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

I'L.’ Evaluation des Programms , Kulturschule Hamburg 2011-2014"

Projekt-/Vorhabenbeschreibung

Das Programm ,Kulturschule Hamburg 2011-2014" wurde von der Kulturbehérde Hamburg, der Gabriele Fink Stiftung und
der Behorde fiir Schule und Berufshildung (BSB) initiiert, um kulturelle Bildung an Schulen zu férdern. Ziel ist es, Kindern und
Jugendlichen unabhéngig von ihrem sozialen Hintergrund Kunst und Kultur zugénglich zu machen und deren gesellschaftliche
Teilhabe zu starken. Das IfBQ hat den Auftrag, den Entwicklungsprozess der sieben beteiligten Schulen zu evaluieren.

3 Genauere Informationen unter: www.hamburg.de/bsb/tests-einschaetzungsverfahren/4025664/ artikel-keks-kompetenzerfassung (Abruf am 12.1.2015).

4 A Kapitel ,Kompetenzmessung”, S. 11.
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Mit der Evaluation sollen Befunde zur Qualitat der Implementierung des Programms erhoben und damit die Art und Weise,
wie die jeweiligen Schulen das kulturelle Schulprofil gestalten und die vorgenommenen Veréanderungen managen, in den Blick
genommen werden.

Design und Methoden

Der methodische Schwerpunkt der Evaluation liegt auf leitfadengestiitzten qualitativen Interviews mit unterschiedlichen Akteu-
ren des Schulgeschehens. Dartiber hinaus werden Fragebdgen eingesetzt sowie statistische Daten und schulische Dokumente
analysiert.

» Juni 2013: Konzeption des Untersuchungsdesigns

» April 2014: Riickmeldung der Fragebogenergebnisse
» Juli 2014: Abschuss der Datenerhebung

» Juni 2015: Abschlussbericht

-~

Meilensteine

-~

~

Laufzeit Februar 2013 bis Juni 2015

Behdrde fir Schule und Berufshildung (BSB), Abteilung Gestaltung von
Zentrale Schnittstellenpartner Schul- und Unterrichtsentwicklung, Referat Unterrichtsentwicklung,
Bildungsprogramme, zentrale Abschlusspriifungen

Hauptzustandigkeit IfBQ, Referat BQ 21 (Testentwicklung und Diagnostik)

Beteiligte Almut Birenheide

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Il.’ Evaluation der Weiterentwicklung des , Religionsunterrichts fiir alle” (RUfA)

Projekt-/Vorhabenbeschreibung

Die Evaluation der Weiterentwicklung des ,Religionsunterrichts fiir alle” untersucht die Umsetzung von neuen Unterrichts-

konzepten im Religionsunterricht an zwei Pilotschulen in den Jahrgangsstufen 5 und 6. Die hierfir unter Berlicksichtigung

bestimmter Unterrichtsprinzipien entwickelten Unterrichtseinheiten werden erstmals nicht nur von der evangelischen Kirche,

sondern auch von muslimischen Verbanden und Aleviten inhaltlich verantwortet und neben evangelischen Lehrkraften auch von

muslimischen Lehrkréften unterrichtet.

Es sollen folgende zentrale Fragestellungen beantwortet werden:

© Welche Erfahrungen ergeben sich bei der Umsetzung der entwickelten Unterrichtseinheiten und welche Schliisse lassen
sich beztiglich der Weiterentwicklung des Konzeptes ziehen?

© Wie wird der Pilotversuch von den mittelbar oder unmittelbar Beteiligten an den zwei Schulen akzeptiert?

© Welche Bedingungen scheinen die Einfiihrung dieser Unterrichtskonzeption zu erleichtern, welche erschweren ggf. die
Einfihrung?

Zusétzlich wird geprift, inwiefern die Evaluation durch Nutzung bestimmter religionsdidaktischer Konzepte Daten generieren

kann, die ggf. fir eine verfassungsrechtliche Priifung des weiterentwickelten Religionsunterrichts relevant sein kénnten.

Design und Methoden

Es sind — vorbehaltlich der datenschutzrechtlichen Genehmigung — schriftliche und miindliche Befragungen von Lehrkréften
sowie Schiilerinnen und Schiilern geplant, eventuell zuséatzlich die Auswertung von Schiilerprodukten.
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Meilensteine

Laufzeit

Zentrale Schnittstellenpartner

Hauptzustandigkeit

Beteiligte

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Abschlussbericht: Dezember 2015

August 2014 bis Dezember 2015

Behdrde fiir Schule und Berufsbildung (BSB), Abteilung Gestaltung von
Schul- und Unterrichtsentwicklung, Referat Unterrichtsentwicklung,
Bildungsprogramme, zentrale Abschlusspriifungen

IfBQ, Referat BQ 21 (Testentwicklung und Diagnostik)

Jutta Wolff

I'L.’ Unterstiitzung von Stadtteilschulen bei der internen Evaluation von Schiilerleistungen

mit KESS-Instrumenten

Projekt-/Vorhabenbeschreibung

Stadtteilschulen erhalten auf Nachfrage die Mdglichkeit, mit Hilfe der KESS-Instrumentarien schulinterne Evaluationen durchzu-

flihren. Ziel der Evaluationen ist i. d. R. die langsschnittliche Analyse standortspezifischer padagogischer oder organisatorischer
Aspekte, deren Auswirkungen auf Leistungen, Leistungsentwicklungen, fachbezogene Einstellungen und Selbstkonzepte etc.
untersucht und den Schulen auf Schul-, Klassen- und Individualebene zuriickgemeldet werden. Schwerpunkte der Evaluationen
sind die Ubergange von der Sek. | in die Sek. Il sowie die erreichten Leistungsniveaus am Ende der Oberstufe.

Meilensteine

Laufzeit

Zentrale Schnittstellenpartner

Hauptzustandigkeit

Beteiligte
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Erfahrungsberichte (4. Quartal 2014 und 2015)

2012 bis Dezember 2015

Schulleitungen und Lehrkréfte der beteiligten Stadtteilschulen

[fBQ, Stabsstelle BQ-K (KESS-Untersuchung)

Stanislav Ivanov, Roumiana Nikolova, Ulrich Vieluf als Berater
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ENTWICKLUNG VON

INSTRUMENTEN UND VERFAHREN

Ein Teil der wissenschaftlichen Dienstleistungen, die das
IfBQ erbringt, ist die Entwicklung von Instrumenten und Ver-
fahren zur Erfassung und Beschreibung unterschiedlicher As-
pekte des Bildungssystems. Exemplarisch werden hier das
Vorgehen bei der Aktualisierung des Sozialindex fiir Hambur-
ger Schulen und das Projekt zur ,Integrierten Datennutzung
an allgemeinbildenden Schulen” (IDA) vorgestellt.

DER SOZIALINDEX FUR HAMBURGER SCHULEN

Hamburg ist eine Stadt mit groBen sozialen Unterschieden:
Wahrend in manchen Gebieten vor allem Menschen wohnen,
die tiber hohe Einkommen und Bildungsabschliisse verfiigen,
ballen sich in anderen Regionen soziale Problemlagen wie
hohe Arbeitslosigkeit und Armut insbesondere von Familien
mit Kindern. Diese sozialen Zusammensetzungen spiegeln
sich auch in den Schulen wider: An manchen Schulen lernen
fast nur Kinder aus wohlhabenden Elternhdusern, in anderen
Schulen gibt es viele Kinder aus armen Verhéltnissen, und
in wiederum anderen Schulen ist die Schiilerschaft sehr ge-
mischt. Damit sind auch die Bildungs- und Teilhabechancen
fr Kinder in Hamburg unterschiedlich: In wissenschaftlichen
Studien konnte gezeigt werden, dass die sozialen Bedingun-
gen, aus denen ein Kind stammt, vor allen anderen Faktoren
daftir verantwortlich sind, wie viel es lernt und welchen Bil-
dungsabschluss es erreicht. Dabei sind Kinder aus sozial
schwachen Verhéltnissen in GroRstadten wie Hamburg dop-
pelt benachteiligt: Sie bringen von zu Hause weniger Unter-
stlitzung mit und besuchen dartiber hinaus oft Schulen, an
denen vor allem Schiilerinnen und Schiiler aus schwierigen
Verhaltnissen miteinander lernen. Somit fehlen leistungsfa-
higere Mitschiilerinnen und Mitschiiler, die eine lernforderli-
che Heterogenitdt gewahrleisten. In der Folge miissen diese
Schulen erhebliche Mehrarbeit leisten.

Um diesen Ungleichheiten entgegenzuwirken, die Bildungs-
chancen von Kindern aus belastetem Umfeld zu erhéhen und
so einen Beitrag zu mehr Chancengerechtigkeit zu leisten,
gibt es den Hamburger Sozialindex. Fiir diesen werden seit
1996 alle fiinf bis sieben Jahre eine représentative Stichpro-
be von {iber 30.000 Schilerinnen und Schiilern sowie deren
Eltern zu ihrem sozialen Hintergrund befragt. Die anonymen
Fragebdgen enthalten Fragen wie: Wie hoch ist das Haus-
haltseinkommen? Sprechen die Kinder zu Hause deutsch?
Wie viele Biicher gibt es im Haushalt? Aus den Antworten wird
flir jede Schule ein ,Sozialindex” zwischen 1 und 6 berechnet.

Der Sozialindex beschreibt folglich die soziale Zusammen-
setzung der Schillerschaft. Schulen, deren Schiilerinnen und
Schiiler zum GroRteil aus eher schwierigen, bildungsfernen
Verhaltnissen stammen, erhalten einen Sozialindex von 1.
Einen Sozialindex von 6 bekommen Schulen, deren Schilerin-
nen und Schiiler ganz oder {iberwiegend aus wohlhabenden,
bildungsnahen Verhaltnissen stammen.

Je nach Sozialindex erhalten die Schulen in Hamburg mehr
oder weniger Ressourcen. Das Geld wird also nicht gleichma-
Rig ,mit der GieRkanne"” verteilt, denn das wiirde bestehende
Ungleichheiten vergroRern. Stattdessen flieBt ein Teil der
Mittel genau dorthin, wo sie am dringendsten benétigt wer-
den: an die Schulen, die von mehr Schiilerinnen und Schiilern
mit unglnstigeren Startbedingungen besucht werden. So
haben die Schulen mit niedrigen Sozialindizes z. B. kleine-
re Klassen: Grundschulen mit Sozialindex 1 und 2 haben
eine Klassengréfe von maximal 19 Kindern, in allen anderen
Grundschulen lernen bis zu 23 Schiilerinnen und Schiiler pro
Klasse. AuBerdem bekommen die belasteteren Schulen mehr
Ressourcen fiir
» Sprachfdrderung,
» Ganztag,
» das Vorstellungsverfahren fiir Viereinhalbjahrige

[# Kapitel ,Fiir einen guten Start in die Schule — das Vor-

stellungsverfahren fiir Viereinhalbjahrige”, S. 14],
» sonderpadagogische Férderung und
» Sekretariatskapazitaten.

Der Sozialindex wird aber auch fiir ,faire Vergleiche” im Rah-
men von Lernstandserhebungen [7 Kapitel , KERMIT — Was
macht der Frosch in der Schule? Und was hat das IfBQ damit
zutun?”, S. 11) genutzt: Schulen bekommen die Leistungser-
gebnisse ihrer Schilerinnen und Schiller u. a. im Vergleich
zu Schulen zuriickgemeldet, die mit einer sozial dhnlichen
Schiilerschaft arbeiten.

Theoretische Grundlagen

Die Messung sozialer Rahmenbedingungen hat eine léngere
Tradition. Dabei unterscheidet sich der Hamburger Sozialindex
von den groleren internationalen Vergleichsstudien wie z. B.
PISA, in deren Rahmen oft nur einzelne Indikatoren der sozia-
len Belastung erhoben und genutzt werden kénnen. In Ham-
burg wird der Sozialindex differenziert auf der Grundlage von
24 Variablen berechnet [7 Tabelle 3, S. 36], die sich vier ver-
schiedenen theoretischen Inhaltsbereichen zuordnen lassen.
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Drei dieser Bereiche stammen aus der soziologischen For-
schung um Pierre Bourdieu und James Coleman und unter-
scheiden sogenannte ,Kapitalarten:

» Der erste Bereich beschreibt den 8konomischen Hinter-
grund bzw. das ,6konomische Kapital”. Hier geht es
z. B. um Fragen nach dem Haushaltseinkommen oder
dem Beruf der Eltern.

» Im zweiten Bereich, dem , kulturellen Kapital”, geht
es u. a. um die kulturellen Aktivitaten, die die Familie
gemeinsam unternimmt, also z. B. Museumsbesuche.
Eine weitere Frage ist die nach der Anzahl der Biicher im
Haushalt.

» Der dritte Bereich beschreibt das ..soziale Kapital”.
Dabei geht es um Beziehungen und das Eingebundensein
der Kinder in ein soziales Netzwerk. Fragen sind z. B.,
wie viel Zeit die Kinder mit Klassenkameraden oder den
Eltern verbringen.

Uber die drei ,Kapitalarten” hinaus werden Migrationshin-
weise in die Berechnung einbezogen, u. a. wie haufig die
Kinder mit ihren Eltern zu Hause Deutsch sprechen. Dies ist
von Belang, da tiber den Sozialindex auch Gelder fiir Sprach-
forderung in den Schulen vergeben werden. Insgesamt stam-
men 21 der 24 Variablen des Sozialindex aus den Schiiler-
und Elternfragebdgen. Bei drei der 24 Variablen handelt es
sich um soziale Raumdaten aus dem Statistikamt Nord: beim
Anteil der Kinder, die der Hilfe zum Lebensunterhalt nach
SGB XII bedirfen, der SGB-Il Empféngerinnen und Empfanger
und bei der Wahlbeteiligung. Diese Daten liegen auf der Ebe-
ne der Wohnrdume der Schiilerinnen und Schiiler vor. Dabei
konnen die Sozialraumdaten aller Kinder der Schule einbe-
zogen werden, nicht nur derjenigen, die fiir die Erhebung
ausgewahlt wurden. Da es sich um amtliche Daten fiir alle
Kinder handelt, werden so Verzerrungen verringert, die bei
den Fragebdgen durch geringe Ricklaufquoten oder andere
Einflisse entstehen.
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TABELLE 3
Variablen zur Berechnung des Sozialindex®

Inhalts-
bereich

Variable

Einkommen

Beruf des Vaters: obere Dienstklasse
Beruf der Mutter: obere Dienstklasse

Okono- Beruf des Vaters: untere Dienstklasse

misches
Kapital

Beruf der Mutter: untere Dienstklasse
Eigenes Zimmer fiir das Kind
regionale Arbeitslosenquote

Anteil der Kinder, die der Hilfe zum Lebens-
unterhalt nach SGB XII bedirfen

Anzahl der Biicher zu Hause

Haufigkeit des gemeinsamen Museumsbe-
suchs von Kindern und Eltern

Kulturelles  Bildungsabschluss des Vaters: Universitat

Kapital Bildungsabschluss der Mutter: Universitat

Bildungsabschluss Hauptschule des Vaters
Bildungsabschluss Hauptschule der Mutter
Kind verbringt seine Freizeit mit

Klassenkameraden

Kind verbringt seine Freizeit mit den Eltern
Soziales

. Die Eltern loben das Kind fiir eine gute
Kapital

Schulnote

Die Eltern sind stolz auf das Kind
Wahlbeteiligung

Vater in Deutschland geboren
Mutter in Deutschland geboren

Migrations-  Sprachh&ufigkeit Deutsch mit der Mutter

LERTEl Sprachhaufigkeit Deutsch mit dem Vater
Sprachhaufigkeit Deutsch mit den
Geschwistern

5 Die amtlichen Sozialdaten sind blau markiert (Quelle: Statistikamt Nord).
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Berechnung des Sozialindex

Zur Ermittlung des Sozialindex wurden und werden oft mehr
Daten erhoben, als in die finale Berechnung eingehen. Dies
eréffnet die Maglichkeit, die Variablen auszuwahlen, die im
theoretischen und statistischen Sinne am besten , funktionie-
ren”, wofiir zwei Bedingungen definiert wurden:

© Als theoretische Voraussetzung miissen die Variablen
.einschldgig bekannt” sein, d. h. in friiheren wissen-
schaftlichen Studien zu Sozialindikatoren muss sich
gezeigt haben, dass sie Unterschiede in Bezug auf
Bildungschancen verursachen. Die Variablen miissen
also fiir einen Sozialindex theoretisch begriindbar sein.
Dariiber hinaus sollten alle Variablen gemeinsam die
drei theoretischen Dimensionen soziales, 6konomisches
und kulturelles Kapital sowie die Migrationsmerkmale
abbilden.

© Als empirische Voraussetzung miissen die Variablen
gut zwischen Schulen unterscheiden kénnen - Vari-
ablen, die an allen Schulen gleich ausgepragt sind,
helfen dabei nicht. In der Statistik gibt es ein Mal, das
beschreibt, wie gut eine Variable zwischen einzelnen
Schulen unterscheidet: die Intraklassenkorrelation. Un-
ter Beriicksichtigung der erstgenannten Bedingung sind
die Variablen mit den héchsten Intraklassenkorrelatio-
nen ausgewahlt worden.

Nach der Auswahl von 24 Variablen fiir den Sozialindex wird
eine sogenannte ,konfirmatorische Faktorenanalyse” berech-
net, aus der sich fiir jede Schule ein ,Rohwert” ergibt. Die Ska-
la, die sich aus den Rohwerten aller Schulen bildet, wird zur
Einteilung der Stufen in sechs gleich grolRe Abschnitte geteilt.

Typischerweise verteilt sich die soziale Belastung schulform-
spezifisch unterschiedlich. In Abbildung 6 steht ein hoher
Rohwert fiir eine hohe Belastung. Anhand der ,Arme”, die
sich nach oben und unten erstrecken, ist leicht zu erkennen,
dass es Grundschulen auf der gesamten Skala der sozialen
Belastung gibt. Die Verteilung der Gymnasien ist sehr viel
weniger breit und liegt ndher am weniger belasteten unteren
Rand der Skala als die Stadtteilschulen, die sich in Richtung
einer héheren Belastung verorten.

ABBILDUNG 6
Verteilung der Sozialindex-Rohwerte
der Schulen nach Schulformen®

2,50
1,50
.50

-,50

.

Rohwerte

_\
o
o

Grundschulen Gymnasien Stadtteilschulen

In Tabelle 4, S. 38 finden sich dariiber hinaus Beispiele fiir
die durchschnittliche Haufigkeit der Antworten auf drei der
24 Variablen je nach Sozialindex: So haben beispielsweise
neun von zehn Kindern an Schulen mit Sozialindex 5 und 6 ein
eigenes Zimmer, wahrend an Schulen mit Sozialindex 1 und 2
nur jedes zweite Kind ein eigenes Zimmer bewohnt.

6 Ein hoher Rohwert steht fiir eine hohe soziale Belastung. Aus Griinden
der besseren Lesbarkeit sind drei Gymnasien, die im Bereich héherer Belas-
tung lokalisiert sind, in der Abbildung nicht verzeichnet.
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TABELLE 4
Durchschnittliche prozentuale Haufigkeit von Beispiel-
variablen des Sozialindex nach drei Belastungsgruppen’

Beispiel- Schulen mit ~ Schulen mit ~ Schulen mit
varia%len Sozialindex ~ Sozialindex  Sozialindex
1und 2 3und 4 5und 6
Universitats-
abschluss 6 % 16 % 42 %
des Vaters
Eigenes
Zimmer fir 54 % 75 % 91 %
das Kind
Mutter in
Deutschland 43 % 65 % 85 %
geboren

.Haben wir nicht eigentlich Sozialindex 2 statt 37”

— Unterschiede zwischen Wahrnehmung und Messung
Neben dem gemessenen Sozialindex gibt es an Schulen im-
mer auch eine subjektive Wahrnehmung der sozialen Rah-
menbedingungen durch Schulleitung, Lehrkrafte, Eltern sowie
Schilerinnen und Schiiler. Wenn an manchen Schulen der
berechnete Sozialindex und die eigene Wahrnehmung der
sozialen Belastung der Schiilerschaft nicht ibereinstimmen,
kann dies bedeuten, dass die Beteiligten die Schiilerinnen
und Schiiler als weniger belastet erleben, als der Sozialindex
transportiert. Haufiger ist jedoch der Fall, dass die Schiler-
schaft als belasteter eingeschatzt wird, als der errechnete
Sozialindex nahelegt. Gerade in Anbetracht der hoheren fi-
nanziellen Unterstitzung, die dann — wider Erwarten — nicht
zur Verfligung steht, hat dies teilweise zu Irritationen gefiihrt.
Einige Schulen, an denen solche Diskrepanzen zwischen
Daten und Erleben aufgetreten waren, haben sich deshalb
an das IfBQ gewandt, um gemeinsam ,den Daten auf die
Spur zu kommen”. Dies geschah normalerweise in mehreren
Schritten:

7 Zur besseren Lesbarkeit wurden je zwei Sozialindizes zu einer
Belastungsgruppe zusammengefasst.

38 1fBQ — TATIGKEITSBERICHT 2012 BIS 2014

© Ineinem ersten Schritt wurde die Riicklaufquote an der
Schule herangezogen, um zu tberpriifen, ob Verzerrun-
gen vorlagen , weil zu wenig Personen einen Fragebo-
gen ausgefillt haben.

© Imzweiten Schritt wurde der Rangplatz der Schule
festgestellt. Schulen, die naher an Stufenschwellen
lagen, also z. B. die erste Schule nach der Schwelle zu
Sozialindex 2, kénnen wahrscheinlicher von Verzerrun-
gen betroffen sein als solche, die eine bestimmte Stufe
des Sozialindex sehr solide erreicht haben.

© Im dritten Schritt wurden die Ergebnisse der Schule auf
den 24 Variablen des Sozialindex den durchschnittlichen
Ergebnissen der Schulen der gleichen und der ,,ge-
wiinschten” Vergleichsgruppe gegeniibergestellt.

© Ineinem vierten Schritt wurden weitere Daten heran-
gezogen, um zu iiberpriifen, ob die Einordnung in eine
Belastungsstufe durch den Sozialindex wahrscheinlich
ist. Bei diesen Daten handelt es sich um den Anteil der
Kinder mit Migrationshinweis an der Schule sowie um
den Statusindex des Wohngebiets, in dem die Kinder
leben. Der Statusindex ist ein Mafd aus dem Rahmen-
programm Integrierte Stadtteilentwicklung (RISE) und
beschreibt, ob ein bestimmtes Gebiet einen hohen, mitt-
leren, niedrigen oder sehr niedrigen Sozialstatus hat.

Oft ist durch die Auseinandersetzung mit den Daten klarer
geworden, wie es zu dem Ergebnis gekommen ist und ob
maoglicherweise Verzerrungen vorgelegen haben.

Ausblick

Wiéhrend sich einige Gebiete in Hamburg durch Wohnungs-
bau und Stadtentwicklungsmalinahmen (iber Jahre hinweg
verandern, bleiben andere in der Zusammensetzung der
Wohnbevélkerung stabil. Dies fiihrt auch zu unterschiedli-
chen Entwicklungen an den Schulen; die Schiilerschaften
entwickeln sich oft parallel oder etwas zeitversetzt zu den
regionalen Veranderungen. Der Sozialindex muss solche Ver-
anderungen angemessen abbilden, um eine zielgerichtete
Ressourcensteuerung zu ermdglichen. Es ist geplant, ein
Konzept zu entwickeln, das dieser Verdnderungsdynamik der
Schulen Rechnung trégt.
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VON DATEN ZU TATEN — DAS PROJEKT
.INTEGRIERTE DATENNUTZUNG AN
ALLGEMEINBILDENDEN SCHULEN” (IDA)
Das IfBQ stellt den allgemeinbildenden Hamburger Schu-
len in unterschiedlichen Intervallen verschiedene Daten zur
Verfligung:
© die Ergebnisse der Schulinspektion
[7 Kapitel , Schulinspektion”, S.23 ff ],
© die Ergebnisse von KERMIT
[7 Kapitel ,KERMIT", S. 11 ff],
© die Ergebnisse der schriftlichen Uberpriifungen,
© die Ergebnisse der zentralen Abschlussarbeiten
[# Kapitel ,Monitoring”, S. 22 f],
© regionale Strukturdaten
[# Kapitel ,Monitoring”, S. 18 f],
© den Sozialindex fiir Hamburger Schulen
[# Kapitel ,Der Sozialindex fiir Hamburger Schulen”,
S.351f],
© die Ergebnisse des Sprachfordermonitorings
fur die beteiligten Schulen
[7 Kapitel ,Monitoring”, S. 20 f.] sowie zukiinftig
© die Ergebnisse des Monitorings des Programms
Foérdern statt Wiederholen”
[7 Kapitel ,Monitoring”, S. 21 f.].

@, Doch welche Daten konnen wann und bei
welcher Gelegenheit wofiir genutzt werden?

Wer ,ibersetzt” die gesammelten Daten in wirksa-
mes Handeln an Schulen? Wie gehen andere Schulen
damit um? Wie passen die Daten zusammen? Was
bedeutet es, wenn eine Schule bei KERMIT schlech-
ter als Vergleichsschulen abschneidet? Hilft der In-
spektionsbericht tatsdchlich bei der Interpretation
der Ergebnisse? Welche Daten kdnnen Schulen dabei
unterstiitzen, eine Vision und eigene Ziele zu entwi-
ckeln? Was bringt es, sich iber Daten Gedanken zu
machen, wahrend im Schulalltag ganz andere Dinge
obenauf liegen?

Die Kldrung dieser Fragen lag bisher vor allem in der Verant-
waortung der Schulen. In den vergangenen Jahren zeigte sich
jedoch, dass mit einer systematischen Datennutzung viele,
wenn nicht zu viele Voraussetzungen verkniipft sind: Die Be-
troffenen sollen die Daten nicht nur verstehen, interpretieren
und dartiber reflektieren, sondern sie auch sinnvoll miteinan-
der und mit ihrem sonstigen lokalen Wissen verkniipfen und
entsprechende Konsequenzen ableiten. In der Folge dieser
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teilweisen Uberfrachtung gestaltet sich die Datennutzung
an Schulen sehr unterschiedlich: An manchen Schulen sind
verschiedenste Daten schon selbstversténdlicher Teil der
Schulentwicklung, an anderen wieder nicht, und viele Schu-
len haben dariiber hinaus den nachvollziehbaren Eindruck,
zunéchst andere Baustellen bearbeiten zu miissen.

Das IfBQ hat diese Herausforderung angenommen und sieht
sich selbst in der Verantwortung, die Schulen in der Nutzung
der Daten anders zu begleiten als bisher: Das Projekt ,Inte-
grierte Datennutzung an allgemeinbildenden Schulen will
Schulen bei diesem , Ubersetzungsprozess” unterstiitzen. Es
dient dazu, die vielfaltigen Erfahrungen und Materialien zum
Umgang mit Daten, die in Hamburg - und dariiber hinaus -
vorhanden sind, in einem Konzept zu biindeln und Strategien
fir die Unterstiitzung der systematischen Datennutzung an
Schulen in Hamburg abzuleiten. Damit entfernt sich das [fBQ
von der reinen Diagnose der Ist-Zustdnde und (ibernimmt
zunehmend Verantwortung im Hinblick auf die Interpretation
von Daten und ihre méglichen Konsequenzen, aber auch das
Aufzeigen von Grenzen. Die folgenden Abschnitte zeigen die
nachsten Schritte, die verfolgt werden, um ein gewinnbrin-
gendes Konzept fiir die Unterstiitzung der Nutzung von Daten
zu entwickeln.

Ausgangssituation

Die vom IfBQ zur Verfligung gestellten Daten sollen optima-
lerweise in ein systematisches Qualitdtsmanagement zur da-
tengestiitzten Schul-, Personal- und Unterrichtsentwicklung
integriert sein. In Abbildung 5, S. 28 ist ein prototypischer
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Entwicklungskreislauf dargestellt, der zyklisch durchlau-
fen wird und dem Muster ,.plan - do — check - act” folgt.
In diesem zyklischen Qualitatsentwicklungsprozess werden
die verschiedenen Daten in unterschiedlichen Phasen rele-
vant: Wahrend Sozialdaten am ehesten bei Zielsetzungen,
Strategien und Planung unterstiitzen kénnen (,plan”), kon-
nen die Daten der Schulinspektion und von KERMIT z. B.
bei der Evaluation von Malinahmen zur Schul- und Unter-
richtsentwicklung helfen (,check”). Es muss also geklart
sein, zu welchem Zeitpunkt welche Daten fiir Schulleitungen
oder Lehrkrafte iberhaupt in einen fiir sie bedeutsamen und
hilfreichen Zusammenhang gebracht werden kénnen. Hinzu
kommt, dass die Schulen die Daten zu ganz verschiedenen
Zeitpunkten im Schuljahr erhalten und es sinnvoll sein kann,
die Daten verschiedener Schuljahre miteinander zu verglei-
chen. Bei der Verarbeitung datenbasierter Ergebnisse spielen
individuelle, schulische und externe Faktoren eine Rolle, die
in Abbildung 7 fiir Lernstandserhebungen wie KERMIT syste-
matisch dargestellt sind. Zum Beispiel fiihrt auf der individu-
ellen Ebene die Akzeptanz von Evaluationsergebnissen dazu,
dass Personen iberhaupt bereit sind, sich mit den Daten
auseinanderzusetzen. Auf der anderen Seite miissen in der
Schule geeignete Rahmenbedingungen fiir die Datennutzung
geschaffen sein, beispielsweise eine Kultur des kollegialen
Austauschs. Ob die Ergebnisse genutzt werden, hangt auch
von externen Bedingungen ab: Die Nutzung ist umso wahr-
scheinlicher, je besser die Unterstiitzungssysteme von Schul-
entwicklungsprozessen etabliert sind und je systematischer
diese verankert sind.
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ABBILDUNG 7
Rahmenmodell zur padagogischen Nutzung von Vergleichsarbeiten (Hosenfeld und Grol Ophoff, 2007, nach Helmke, 20049

Information iiber Individuelle Bedingungen

» Leistungs- » Akzeptanz von Evaluation
niveau » Vorwissen/Expertise
» Leistungs- » Motivation, Emotion, Volition ‘
bandbreite » Selbstwirksamkeit
» Fehlermuster » professionelles Selbstverstandnis
» Diagnose- » Stabilitat von Gewohnheiten
genauigkeit v v v -
Rezeption Reflexion Aktion Evaluation
» technische » Suche nach » Sicherung eines Mindestniveaus » Haben die ergriffe-
Ubermittlung Erklarungen » Verbesserung von Unterrichtsqualitat nen MaRnahmen
» Aktualitat » ggf. Erhebung und Klassenfiihrung gewirkt?
» Verstandnis zuséatzlicher » Evaluations-, Aufgaben- und » Wem haben sie
Informationen Fehlerkultur genutzt?
» Diagnostische Kompetenz » st die Wirkung
» Koppelung mit Projekten zur nachhaltig?
Unterrichtsqualitat

Z N -~ -

Schulische Bedingungen
Vergleiche mit » Ausstattung der Schule ,
» Parallel- » Evaluations- und Kooperationsklima ¢
klassen » innovative und explorative Orientierung
» dquivalenten » Akzeptanz seitens der Eltern und der Schule

Klassen » Verbindlichkeit durch Verankerung im Schulprogramm
» Bundesland PS

» Standards
» Vorjahres- Externe Bedingungen
ergebnis » Moderatorinnen, Moderatoren und Qualitatsberater/innen
» Hilfeleistung durch die Wissenschaft
» institutionalisierte Hilfen zur Dateninterpretation
» Lehreraus- und -weiterbildung
» Unterstlitzung durch die Schulaufsicht, Landesinstitute

I~

-~

~

>

Teilweise liegen mangelnder Datennutzung auch Schwierig-
keiten zugrunde, die in den Daten selbst begriindet liegen,

Dies ist umso schwieriger, als sie die Testhefte nicht selbst
mit Blick auf ihren Unterricht entwerfen. Stattdessen wer-

etwa wenn die Daten als ,zu weit weg” vom Schulalltag
empfunden werden. Um zum Beispiel riickgemeldete Leis-
tungsergebnisse fiir ihren Unterricht zu nutzen, miissen Lehr-
krafte den Lernprozess ihrer Schilerinnen und Schiiler, der
zu diesen Ergebnissen gefiihrt hat, nachvollziehen kénnen.

den diese zentral erstellt, weil sie dem Ziel der Uberpri-
fung dienen, inwieweit die Leistungen den Anforderungen
bundesweiter Standards und den Hamburger Bildungsplanen
entsprechen.

8 Helmke, A. (2004). Von der Evaluation zur Innovation. Padagogische Nutzbarmachung von Vergleichsarbeiten in der Grundschule. Das Seminar (2), 90-112
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Auch Schulinspektionsergebnisse wie Fiihrungsskalen, Par-
tizipationsverhalten oder Daten zur Unterrichtsqualitat der
gesamten Schule miissen erst auf das eigene Handeln bezo-
gen werden.

Ziel des Projektes

Ziel des Projektes IDA ist es, ein Konzept zur Unterstiitzung

der integrierten Datennutzung an Schulen zu entwickeln, wo-

bei ,integriert” inshesondere die Einbettung in einen gesamt-

schulischen Qualitatsentwicklungszyklus meint, wie er oben

dargestellt ist. Das Projekt will mdgliche Malknahmen und

Strategien zur Unterstiitzung der Datennutzung beschreiben

und setzt zunadchst bei den externen Bedingungen an, die die

Wahrscheinlichkeit einer Datennutzung erhéhen, namlich der

Bereitstellung und Erweiterung geeigneter Unterstiitzungs-

systeme. Dar{iber hinaus werden auch die individuellen und

schulischen Bedingungen angesprochen, indem konkrete

Fragen, Probleme oder Widerstande der Schulen bei der Re-

zeption und Nutzung von Daten aufgegriffen und bearbeitet

werden. Folgende Strategien zur Unterstiitzung der Datennut-

zung sind denkbar:

© die Entwicklung eines internetbasierten Datenzugangs
(Zur-Verfligung-Stellen aller Daten an einem Ort, Zugriff
mit verschiedenen Berechtigungsstufen);

© die Erstellung verschiedener Handreichungen oder eines
Leitfadens fiir Schulen: Vorstellung aller datenbasierten
Produkte des IfBQ mit allgemeinen Informationen (Tur-
nus, Erhebungsebene, Riickmeldeformat, Aussagekraft),
allgemeine Hinweise zur Datennutzung, mogliche Ver-
bindungslinien zwischen den Daten, Mdéglichkeiten und
Grenzen datenbasierter Riickmeldungen;

© die Konzeption und Durchfiihrung regelmaRiger Informa-
tionsveranstaltungen am IfBQ;

© die Benennung einer Beratungsperson oder eines
Beraterteams am IfBQ, die/das fiir alle Daten und die
Datenintegration ansprechbar ist (,,one face to the
customer”);

© die Priifung der sinnvollen Ergdnzung der Schulriickmel-
dungen des IfBQ um Aspekte der Datenintegration;

© die Ermittlung und Beschreibung bestehender Fortbil-
dungsbedarfe in Zusammenarbeit mit dem Landesinsti-
tut fir Lehrerbildung und Schulentwicklung (LI);

© eine Sammlung bzw. Zusammenfiihrung von bereits vor-
handenen haufig gestellten Fragen und ihren Antworten;

© eine Sammlung von Fallbeispielen zum Umgang von
Schulen mit typischen Datenkonstellationen.
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Geplantes Vorgehen

Fur die Erstellung des Konzeptes sind verschiedene Schritte

geplant, die zum groRen Teil parallel ablaufen:

© Zentral fiir das Projekt ist der Austausch mit den Schu-
len. Geplant sind Diskussionsrunden mit Schulleitungen
und Datenbeauftragten zu bisherigen Erfahrungen und
typischen Abldufen bei der Datennutzung in Schulen, zu
Schwierigkeiten und kiinftigen Erwartungen.

© Derkollegiale Austausch sowohl innerhalb des IfBQ als
auch auBerhalb in der BSB, im LI sowie in den Quali-
tatsinstituten anderer Bundeslander soll dazu dienen,
die vielfaltigen Erfahrungen und Erwartungen, die im
Hinblick auf Datennutzung und deren Unterstiitzung be-
reits vorhanden sind, zu biindeln.

© Auch die schon vorhandenen Produkte, die sich mit der
Unterstiitzung der Datennutzung an Schulen befassen,
sollen fir das Konzept analysiert werden.

© Weitere Projektschritte umfassen eine umfassende
Literaturrecherche sowie die wissenschaftliche Analyse
vorhandener, nicht personenbezogener Daten mit dem
Ziel der Identifikation prototypischer Fallkonstellationen
und Befundmuster.

Welche der im Konzept explizierten Strategien wann und in
welcher Form in die Tat umgesetzt werden, um Schulen bei
der Datennutzung zu unterstiitzen, wird nach der Abstimmung
und Vorlage des Konzeptes entschieden.
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VORHABEN UND PROJEKTE IM BEREICH INSTRUMENTEN- UND VERFAHRENSENTWICKLUNG

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ©00000000000000000000000000000000000000000000000 0

Il.’ Softwareunterstiitzung Schulinspektion (SuSchi)

Projektbheschreibung

SuSchi wurde ins Leben gerufen, um die bestehenden technikgestiitzten Verfahren der Schulinspektion abzulésen, die seit 2007 pro-
duktiv waren. Zudem sollten diverse externe Auswerte- und Verwaltungsprogramme integriert und alle Workflows optimiert werden.
Zielvorstellung

Auf der Basis von Standardtechnologie bzw. in der Behorde fiir Schule und Berufsbildung (BSB) bereits genutzter Software soll
ein neues Verfahren zur Unterstiitzung aller Workflows der Schulinspektion entwickelt werden, das aus wenigen, gut verzahnten
Komponenten besteht und eine relative Unabhéngigkeit der Inspektorinnen und Inspektoren von Wissenschafts- und Verwaltungs-
kraften gewahrleistet. SuSchi arbeitet eng verzahnt mit der Lenkungsgruppe Instrumentenentwicklung zusammen, aus der die fach-
lichen Anforderungen im engeren Sinne von Inspektorinnen und Inspektoren, Wissenschaft und Verwaltung eingespeist werden.

» Friihjahr 2012: SuSchi-Kick-Off

» Herbst 2012: Fertigstellung der Vorstudie

» Ende 2013: Erstellung und Update des Lastenheftes

» Dezember 2013: Fertigstellung des ersten Prototyps des
Auswertetools

» Sommer/Herbst 2014: erste Teile vom ,Rohbau” des neuen
Verfahrens stehen zum Test zur Verfligung

» November 2014: erste Testung und Kommentierung einzelner
Bausteine durch Inspektorinnen und Inspektoren

» Februar bis Méarz 2015: Auswertetool ist um neue Anforderungen
erweitert und ab Februar 2015 einsatzfahig

» Herbst 2015: Projektabschluss

Meilensteine (Auswahl)

Laufzeit Friihjahr 2012 bis Sommer 2015, maximal bis Ende 2015

» Abteilung Unternehmensdaten und Informationsmanagement
(V 1, insbesondere V 114 (IT-Verwaltung), V 13 (IT-Management),
V 131 (IT-Government), V 132 (-3) (Anforderungsmanagement),
V 135 (Datawarehouse))

» externe Auftragnehmer: Dataport; CSC; Rogator

Zentrale Schnittstellenpartner

Hauptzustindigkeit [fBQ, IT-Management (BQ 1-IT), Referat BQ 11 (Schulinspektion)

Rolf Meier (SuSchi-Projektleitung), Thomas Bernt, Martina Diedrich,

Beteiligt . .
S Stephanie Graw, Barbara Scholand, Susanne Ulrich
Leitungen aus der Abteilung V 1 (Unternehmensdaten und
Informationsmanagement) des Amtes fiir Verwaltung der Behorde
Steuerungsgruppe

flir Schule und Berufshildung (BSB) und aus dem IfBQ; Projektleitung
SuSchi, Qualitatsheauftragter Schulinspektion
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FORSCHUNGSKOOPERATIONEN
Das IfBQ iibernimmt wesentliche Anteile in der Koordination
von Projekten, die arbeitsteilig unter Einbeziehung verschie-
dener Einrichtungen durchgefiihrt werden. Zur lllustration
wird hier das Projekt zur ,Evaluation inklusiver Bildung in
Schulen” (EIBISCH) Schulen vorgestellt.

EVALUATION INKLUSIVER BILDUNG IN SCHULEN (EIBISCH)

Ausgangslage und Auftrag

Mit der Mitteilung des Hamburger Senats an die Biirger-
schaft zur Einfiihrung der inklusiven Bildung an Hamburgs
Schulen vom 27. Mérz 2012 (Drucksache 20/3641) wurde
ein tiefgreifender Umbau des Hamburger Schulwesens ein-
geleitet. Die Drucksache konkretisiert die im August 2009
beschlossene Novellierung des Hamburger Schulgesetzes,
die ihrerseits das Ubereinkommen der Vereinten Nationen
vom 13. Dezember 2006 {ber die Rechte von Menschen mit
Behinderungen im Schulbereich umsetzte. Das mit der Druck-
sache konzipierte Modell einer inklusiven Schule ordnet das
vielfaltig zersplitterte System der Beschulung und Férderung
randstandiger, behinderter und von Behinderung bedrohter
Kinder und Jugendlicher zu einem einheitlichen Ganzen. Mit
dem Konzept der inklusiven Schule sollen flachendeckend die
Bedingungen fiir eine bessere Unterstiitzung der genannten
Zielgruppen geschaffen werden.

In Drucksache 20/3641 ist eine wissenschaftliche Evaluation
vorgesehen, die

» die Wirksamkeit,

» die Auswirkungen und

» die Ergebnisse inklusiven Unterrichts

in den Blick nehmen soll. Dabei sollen die Erfolge und Ge-
lingensbedingungen wie auch die Verbesserungsbedarfe
erkennbar werden. Die wissenschaftliche Begleitung wird
iber einen Zeitraum von vier Jahren erfolgen und mit einem
Abschlussbericht im Sommer 2017 enden. Dabei wird das
IfBQ im Rahmen der regelméaRigen Lernstandserhebungen
(KERMIT) die Evaluation unterstiitzen. Erfasst werden sollen
die Lernstande der Schiilerinnen und Schiiler mit und ohne
sonderpadagogischem Férderbedarf in inklusiven und nicht
inklusiv arbeitenden Lerngruppen.

Bei der Evaluation handelt es sich um ein Kooperationsvor-
haben zwischen der Behdrde fiir Schule und Berufsbildung
(BSB), der Fakultat fiir Erziehungswissenschaft der Univer-
sitdt Hamburg und dem IfBQ. Das Vorhaben wird von der
BSB finanziert und von der Kurt und Kathe Klinger-Stiftung
zusatzlich finanziell unterstitzt.
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Evaluationsfragen und Untersuchungsansétze’

Im Rahmen des Evaluationsvorhabens werden zwei Unter-
suchungsstrange in aufeinander bezogenen Teilprojekten
verfolgt: Zum einen wird die Entwicklung aller Kinder in der
inklusiven Schule naher in den Blick genommen, und zum
anderen interessieren die Einschatzungen der Funktionsfa-
higkeit und Qualitat des Konzeptes durch die Akteure im Feld.

Teilprojekt 1

Untersucht wird im quantitativ ausgerichteten ersten Teil-

projekt, ob und inwieweit alle Kinder gleichermafen durch

die tiefgreifende Umsteuerung des Schulsystems und durch
das neue padagogische Konzept in der Entwicklung ihrer

Bildungsbiografie profitieren und ob die allgemeinen Schulen

die Verantwortung fiir optimale Bildungskarrieren fiir alle

Kinder ihres Bezirks im gesamten individuellen, sozialen und

kulturellen Heterogenitatsspektrum tibernehmen (kénnen). Im

Einzelnen werden untersucht:

» die fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen der
Kinder und Jugendlichen im L&ngsschnitt in repra-
sentativen Regionen Hamburgs in Verbindung mit
schulsystemischen, unterrichtlichen und individuellen
Kontextvariablen;

» das emotional-soziale Erleben der Kinder und Jugend-
lichen im Langsschnitt und die Zusammenhange zu
Kontextvariablen;

» die Erfahrungen der Lehrerinnen und Lehrer mit der
Schul- und Unterrichtssituation unter den Bedingungen
der Inklusion sowie deren Einstellungen zur Inklusion;

» die Erfahrungen der Eltern mit der schulischen und indivi-
duellen Entwicklung ihrer Kinder im Kontext der Inklusion
sowie deren Einstellungen zur Inklusion.

Fir die vorgesehenen Léangsschnittanalysen mit mehrebe-
nenanalytischen Auswertungen werden Leistungsdaten der
Schilerinnen und Schiiler, Befragungsdaten der Schiilerinnen
und Schiiler und ihrer Eltern, Befragungsdaten der Lehrkréaf-
te sowie schulstatistische Individualdaten der Schiilerinnen
und Schiiler miteinander verkniipft. Fiir die Evaluation wer-
den ausgewahlte Variablen des Individualdatensatzes der
Schulstatistik der BSB und Individualdaten zur fachlichen
Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler, die
vom IfBQ regelhaft erhoben werden [7 Kapitel ,KERMIT,
S. 11], genutzt.

9 Eine vollstandige Vorhabenbeschreibung findet sich auf der Homepage
von EIBISCH unter www.eibisch-hamburg.de.
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Zusétzlich erhoben werden Daten

» zur Entwicklung der tberfachlichen Kompetenzen
der Schiilerinnen und Schiiler
(Schiler- und Lehrkréftefragebogen),

» zu den emotional-sozialen Schulerfahrungen
(,Fragebogen zur Erfassung emotionaler und sozialer
Schulerfahrungen” im Grundschulbereich und ein
Parallelverfahren im Sekundarbereich),

» zum bildungsrelevanten sozialen Hintergrund der
Familien (Elternfragebogen),

» zur Zusammensetzung der Klassen und ihrer Verdnderung
im Langsschnitt (Lehrkraftefragebogen) sowie

» zu moglichen Wechseln der Lehrkréfte, zum Einsatz
besonderer fachlicher Ressourcen in der Klasse etc.
(Lehrkraftefragebogen).

Die zusatzlichen Datenerhebungen und -erfassungen werden
vom Referat Datenmanagement (BQ 24) des IfBQ organisiert
und durchgefiihrt.

In die Evaluation sind zwei Schiilerinnen- und Schiilerkohor-
ten einbezogen: Bei der Grundschulkohorte handelt es sich
um Schiilerinnen und Schiiler, die sich im Schuljahr 2013/14
im 2. Schuljahr befunden haben. Sie bzw. ihre Eltern und
Lehrkréfte werden in den Schuljahren 2014/15 und 2015/16
nochmals untersucht bzw. befragt. Die Schiilerinnen und
Schiiler der Sekundarschulkohoerte befinden sich im Schul-
jahr 2014/15 in einer 5. Klasse. Sie bzw. ihre Eltern und Lehr-
krafte werden im Schuljahr 2015/16 nochmals untersucht
bzw. befragt.

Kriteriengeleitet wurden die Grund- und Stadtteilschulen aus
den Zustandigkeitsbereichen dreier Regionaler Bildungs- und
Beratungszentren (ReBBZ) fiir die Evaluation ausgewahlt, die
die Gesamtsituation in Hamburg gut abbilden. Hierbei han-
delt es sich um die ReBBZ Eimsbiittel, Billstedt und Wands-
bek-Sid. Insgesamt sind damit 35 Grundschulen und zwolf
Stadtteilschulen sowie die drei ReBBZ selbst in die Evalua-
tion einbezogen.

Teilprojekt 2

Im qualitativ ausgerichteten zweiten Teilprojekt stehen

» die Umsetzung und Bewahrung der Zielsetzungen und
des padagogischen Konzeptes inklusiver Bildung,

» die neuen institutionellen Strukturen,

» die mit der Einfiihrung inklusiver Bildung verbundene
Ressourcensteuerung,

» die neuen organisatorischen Verfahrensweisen und
padagogischen Prozesse,

» die Konzepte der Entwicklung hin zu inklusiven Schulen
und

» die Unterstlitzungsstrukturen bei der Implementation
inklusiver Bildung in allen allgemeinen Schulen

im Fokus der Evaluation. Durchgefiihrt und ausgewertet wer-

den hierzu ca. 50 explorative Leitfadeninterviews

» auf der Ebene der Steuerung und des Managements mit
Schulleiterinnen und Schulleitern, den Leitungen der
einbezogenen ReBBZ und zentralen Vertreterinnen und
Vertretern aus dem Landesinstitut fiir Lehrerbildung und
Schulentwicklung (LI) sowie der BSB,

» auf der Ebene der Umsetzung und Kooperation mit Lehr-
kraften, Sonderpadagoginnen und -padagogen sowie
Sozialpadagoginnen und -padagogen.

Zusétzlich werden im zweiten Teilprojekt Dokumente der an
der Evaluation beteiligten Schulen hinsichtlich des padagogi-
schen Konzeptes, der Ressourcensteuerung sowie organisa-
torischer Verfahrensweisen analysiert. Schwerpunkt dieses
Teilprojektes sind damit die spezifischen Sichtweisen und
Einschatzungen unterschiedlicher Akteure und Professionen
im Hinblick auf die gemeinsame Umsetzung der komplexen
Aufgaben einer inklusiven Schule. Dabei liegt der Fokus auf
den Interdependenzen der Ebenen Schule, ReBBZ, LI und BSB.

Projektorganisation

Fur die Evaluation haben die Universitdt Hamburg und die
BSB eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen und eine
Projektgruppe eingerichtet, der seitens der Universitat Herr
Prof. Dr. Schuck, Herr Prof. Dr. Rauer und Frau Jun.-Prof. Dr.
Prinz sowie weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ange-
horen. Die wissenschaftliche Gesamtleitung und AulRenver-
tretung der Projektgruppe obliegt Herrn Prof. Dr. Schuck. Die
Arbeit der Projektgruppe wird vom Leiter der IfBQ-Stabsstelle
Forschungskoordination und Datengewinnungsstrategie koor-
diniert. Die Arbeiten der Projektgruppe unterliegen keinerlei
Weisungen der BSB. Abbildung 8, S. 46 verdeutlicht die kom-
plexe Projektstruktur.
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ABBILDUNG 8
Die EIBISCH-Projektstruktur
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Das Evaluationsvorhaben wird von einem wissenschaftlichen
Beirat begleitet, dem folgende Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler angehéren:

» Prof. Dr. Martin Bonsen (Universitat Miinster, Fakultat fir
Erziehungswissenschaften),

» Prof.i. R. Dr. Sieglind Luise Ellger-Riittgardt
(Humboldt-Universitat zu Berlin, Institut fir
Rehabilitationswissenschaften),

» Prof. Dr. Johannes Hartig (Deutsches Institut fir Interna-
tionale Padagogische Forschung, Frankfurt),

» Prof. Dr. Martin Heinrich (Universitat Bielefeld, Fakultat
flir Erziehungswissenschaft),

» Prof. Dr. Dieter Katzenbach (Goethe-Universitat Frankfurt,
Institut fir Sonderpadagogik),

» Prof. Dr. Adda Sasse (Humboldt-Universitat zu Berlin,
Institut fir Erziehungswissenschaften),

» Prof. Dr. Simone Seitz (Universitat Paderborn, Institut fiir
Erziehungswissenschaft) und

» Prof. Dr. Franz Wember (Technische Universitat Dort-
mund, Fakultat Rehabilitationswissenschaften).
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EIBISCH als Modell

Das Evaluationsvorhaben ist in mindestens zweifacher Hin-
sicht ein Modellfall. Zum einen bearbeiten externe Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler und das IfBQ erstmals
gemeinsam einen Evaluationsauftrag und kdnnen dabei
ihre jeweilige fachliche, methodische, organisatorisch-pla-
nerische und datenverarbeitungstechnische Expertise ge-
winnbringend einsetzen. Zum anderen werden bei EIBISCH
ebenfalls erstmalig Daten aus unterschiedlichen Quellen
(Schulstatistik, KERMIT und zusatzliche Erhebungsdaten) ge-
nutzt und auf individueller Ebene im Quer- und Langsschnitt
miteinander verkniipft.

Die Sekundarnutzung von bereits an anderer Stelle bzw. in
anderem Zusammenhang erhobenen Daten folgt dem Gebot
der Datensparsamkeit, vermeidet zuséatzliche Belastungen
der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Lehrkrafte durch
Doppelerhebungen und spart zudem auch Erhebungskosten.
Jedoch sind hinsichtlich des Schutzes der Daten besondere
SicherheitsmaRnahmen erforderlich, um das Risiko von Re-
Anonymisierungen weitgehend auszuschlieRen.
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Fir die Datenverkniipfungen bei EIBISCH wurde deshalb ei-
gens ein mit dem Hamburgischen Beauftragten fiir Daten-
schutz und Informationsfreiheit abgestimmtes Konzept ent-
wickelt, bei dem der [fBQ-Stabsstelle Forschungskooperation
und Datengewinnung eine zentrale Rolle zukommt. Fiir die
Datenverkntipfungen ist zudem eine Einverstandniserklarung
der jeweiligen Erziehungsberechtigten der Schiilerinnen und
Schiiler erforderlich. Durch das Verfahren ist sichergestellt,
dass keiner der beteiligten Datenlieferanten mit eventuell
vorhandenem Zusatzwissen einzelne Schiilerinnen und Schii-
ler identifizieren kann, diese also anonym bleiben.

Ausblick

Das fiir EIBISCH entwickelte Modell zur Sekundarnutzung
von amtlichen und halbamtlichen Daten dient inzwischen als
Blaupause fiir die Evaluation eines Hamburger Teilprojek-
tes im Bund-Lander-Programm ,Bildung durch Sprache und
Schrift” (BiSS). Auch bei dieser Evaluation werden Individual-

daten der Schulstatistik, KERMIT-Daten und eigens erhobene
Daten miteinander im Quer- und Langsschnitt mittels einer
von der Stabsstelle verwalteten Schliisselbriicke miteinan-
der verkniipft. Zudem werden derzeit erste Uberlegungen
angestellt, sowohl fiir das vom IfBQ durchgefiihrte Sprachfor-
dermonitoring [~ Kapitel ,Monitoring”, S. 14 f.] als auch fir
ein Monitoring des Programms ,Fordern statt Wiederholen”
[7 Kapitel ,Monitoring”, S. 21 f.] einen dhnlichen Ansatz zu
verfolgen.

MINISTERIELLE AUFGABEN

Mit der Griindung des IfBQ sind auch einige ministerielle Auf-
gaben von der Behorde fiir Schule und Berufsbildung (BSB)
ans Institut verlagert worden. Diese werden hier tberblick-
artig vorgestellt.
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I'L.’ Zentrale Priifungen

Vorhabenbeschreibung

Die schriftlichen Aufgaben der Schulabschliisse (erster allgemeinbildender Schulabschluss, mittlerer Schulabschluss, Abitur) und
der schriftlichen Uberpriifungen werden von der BSB in fast allen Fachern fiir jeweils drei Termine zentral gestellt. Mit ein- bis drei-
jahrigem Vorlauf (je nach Schulabschluss) erhalten die Schulen die ,Regelungen fiir die zentralen schriftlichen Priifungsaufgaben”.
Hierin enthalten sind die Schwerpunktthemen, die verbindlich zu unterrichten sind, weil sich die zentralen Aufgabenstellungen in
den Priifungen auf diese beziehen. Alle von den Fachreferentinnen und -referenten erstellten Aufgaben erhalten ein standardisiertes
Layout und werden vom IfBQ bis zur Drucklegung begleitet.

Die Schulen erhalten die vollstandigen Priifungsunterlagen in Schiiler- und Lehrerstarke geliefert. Konzeptionierung, Planung,
Steuerung, Realisierung und Controlling des operativen Teils aller zentralen Abschlussarbeiten und der schriftlichen Uberpriifungen
haben das Ziel, die vollstdndige und fehlerfreie Lieferung der Priifungsaufgaben und des Lehrkréftematerials an die Schulen zu
gewadhrleisten. Die Stichprobenziehung und Organisation der externen Zweitdurchsicht erfolgt fiir 10 Prozent der Abiturarbeiten.

Die Organisation der zentralen Priifungen und der schriftlichen Uberprii-
fungen sind streng termingebunden. Die jeweiligen Meilensteine erge-

Meilensteine ben sich aus den Terminen der Abschlussarbeiten und der schriftlichen
Uberpriifungen, die den Schulen und Aufgabenentwicklern rechtzeitig
bekannt gegeben werden.

» Start der zentralen Abschlusspriifungen im Schuljahr 2004/2005

Laufzeit . - . . .
» Start der schriftlichen Uberpriifungen im Schuljahr 2007/2008

Leitende Schulaufsicht; Behérde fiir Schule und Berufshildung (BSB),
Abteilung Gestaltung von Schul- und Unterrichtsentwicklung;
Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung (HIBB); Abteilung Finanzen

Zentrale Schnittstellenpartner und Zentrale Dienste sowie Rechtsabteilung des Amtes V der BSB;
Regionale Schulaufsicht; alle Schulleitungen und Abteilungsleitungen
der weiterfiihrenden Schulen und der Regionalen Bildungs- und
Beratungszentren (ReBBZ), externe Auftragnehmer

Hauptzustindigkeit IfBQ, Referat BA 23 (Zentrale Priifungen)

Beteiligte Kirsten Réthling, Ralf Kuschel-Grobbin

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

I'L.’ Schulstatistik — Berichterstattung zu den Daten der Schuljahresstatistik

Vorhabenbeschreibung

Dem IfBQ wurde die Auswertung und Berichterstattung zur amtlichen Schulstatistik tibertragen. Grundlage fiir diese Arbeit bildet die

sogenannte Schuljahresstatistik, die jahrlich von der Behorde fiir Schule und Berufsbildung (BSB) zusammengestellt wird. Die Daten

umfassen Informationen zum allgemeinbildenden und berufshildenden Schulwesen in Hamburg. Die Aufgabe umfasst im Einzelnen:

© die Auswertung und bildungspolitische Kommentierung der amtlichen Schulstatistik: Nach Erfassung der Schuljahressta-
tistik werden die aktuellen Zahlen und Entwicklungen einschlieflich Kommentierungen sowie tabellarischer und grafi-
scher Aufbereitung von Schwerpunktthemen an die Behdrdenleitung berichtet;
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© die Beantwortung von Anfragen: Datenzusammenstellung, Auswertung, tabellarische und grafische Aufbereitung sowie
schriftliche Kommentierung der Daten fiir Anfragen. Hierbei handelt es sich vor allem um zeitkritische parlamentarische
Anfragen, aber auch um themenbezogene Datenzusammenstellungen und Kommentierungen fiir Verwaltungszwecke und
Anfragen aus Presse und Offentlichkeit;

© die Weiterentwicklung der Datenqualitdt und Auswertbarkeit: Dokumentationen und Klarungsprozesse zur Datenlage fin-
den ebenso statt wie eine Priifung der Datendarstellung in den Statistik-Cubes fiir allgemeinbildende und berufshildende
Schulen; Anforderungen zur Weiterentwicklung und Verbesserung der Datenlage der Schuljahresstatistik und zur Uberar-
beitung der Cubes werden formuliert.

Laufzeit unbefristet

Amt fiir Bildung, Amt fiir Verwaltung der Behdrde ftir Schule und

Zentrale Schnittstellenpartner Berufsbildung (BSB); Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung (HIBB)

Hauptzustindigkeit [fBQ, Referat BQ 12 (Systemanalysen und Bildungsberichterstattung)

Maike Warmt, Jenny Trankmann, Nina Steincke, Christine Holzhausen,

Beteiligte .
. Rosemarie Knoop

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Il.’ Anforderungsmanagement fiir die Schuljahresstatistik

Vorhabenbeschreibung

Nach Abschluss der Erhebungen zur Schuljahresstatistik und der Aufbereitung und Bereitstellung der Daten durch die Referate
Datenmanagement (V 12) und [T-Management (V 13) ist es zu Beginn eines jeden Jahres erforderlich, die Anforderungen fiir den
nachsten Erhebungs- und Bereitstellungszyklus zu sammeln und sie gebiindelt den Referaten V 12 und V 13 zur Verfiigung zu
stellen, damit dort ihre technische Umsetzbarkeit gepriift und anschliefend die Umsetzung in die Wege geleitet werden kann.
Dabei kann es sich um neue Anforderungen aufgrund von schulgesetzlichen oder schulorganisatorischen Anderungen handeln,
um Weiterentwicklungen des Erhebungskonzeptes oder um Weiterentwicklungen im Bereich der Datenaufbereitung und -be-
reitstellung im Datawarehouse der Behdrde fiir Schule und Berufsbildung (BSB).

Die Anforderungen der Abteilungen und Referate des Amtes fiir Bildung, des Hamburger Instituts fir Berufliche Bildung (HIBB),
des Amtes fiir Weiterbildung und des IfBQ werden dabei zundchst durch die Stabsstelle Forschungskooperation und Datenge-
winnung des IfBQ (BQ-F) gesichtet und thematisch gebiindelt. Bei unklaren Anforderungen berat die Stabsstelle die anfordern-
den Stellen; gehen mehrere dhnliche Anforderungen zu einem Thema ein, werden diese von der Stabsstelle koordiniert. Ferner
vertritt die Stabsstelle die Amter, das HIBB und das IfBQ in den Priif- und Umsetzungsgesprachen innerhalb der Abteilung
Unternehmensdaten und Informationsmanagement (V 1) und klart eventuelle Nachfragen bei und mit den Anfordernden.

Vorlage der Anforderungen fiir das kommende Schuljahr

Meilensteine . -
jeweils bis zum 31. Januar

Laufzeit laufend
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Behdrde fir Schule und Berufshildung (BSB), Amt fiir Bildung und Amt
flir Weiterbildung; Abteilung V 1 (Unternehmensdaten und Informati-
onsmanagement) des Amtes fiir Verwaltung der Behérde fiir Schule und
Berufshildung (BSB); Hamburger Institut fir Berufliche Bildung (HIBB)

Zentrale Schnittstellenpartner

[fBQ, Stabsstelle BQ-F Forschungskooperation und

Hauptzusténdigkeit . .
Datengewinnungsstrategie

Beteiligte Detlef Fickermann, Jorg Doll

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

I'L.’ Koordination und Durchfiihrung von nationalen und internationalen (Schulleistungs-) Studien

Vorhabenbeschreibung

© Koordination der internationalen Schulleistungsstudien IGLU 2016 (Internationale Grundschul-Lese-Untersuchung),
TIMSS 2016 (Trends in International Mathematics and Science Study) und PISA 2015 (Programme for International
Student Assessment) fiir das Land Hamburg;

© Projektkoordination des nationalen IQB-Landervergleichs 2015 einschlielich der Vorbereitung und Durchfiihrung der
Testungen in iiber 100 weiterfiihrenden Hamburger Schulen;

© fortlaufende Koordination der Beteiligung Hamburgs an der NEPS-Studie ,Bildungsverldufe in Deutschland”
(National Educational Panel Study);

© Projektkoordination der nationalen Vergleichsarbeiten in der 3. und 8. Jahrgangsstufe (VERA 3 und 8; in Hamburg:
KERMIT 3 und 8).

alle drei Jahre (Sekundarstufe I) bzw. alle fiinf Jahre (Grundschule),

Laufzeit NEPS fortlaufend, VERA/KERMIT jahrlich

Behdrde fiir Schule und Berufsbildung (BSB), Amt fir Bildung; Zentrum
fr internationale Bildungsvergleichsstudien (ZIB Miinchen); Institut
zur Qualitatsentwicklung im Bildungswesen (IQB Berlin); Technische
Universitat Dortmund; IEA Data Processing and Research Center
(Hamburg); Leibniz-Institut fiir Bildungsverlaufe (Bamberg);
Projektkoordinatorinnen und -koordinatoren der anderen Bundeslander

Zentrale Schnittstellenpartner

Hauptzustandigkeit IfBQ, Abteilungsleitung BQ 2 (Qualitatsentwicklung und Evaluation)

Beteiligte Jan Poerschke, Oliver Groth, Oliver Bock, Margarete Benzing
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©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

I'L.’ Genehmigung wissenschaftlicher Untersuchungen

Vorhabenbeschreibung

Wissenschaftliche Untersuchungen an Hamburger Schulen miissen grundsatzlich genehmigt werden. Grundlage hierfir ist die
Richtlinie ,Wissenschaftliche Untersuchungen an Schulen” (Mitteilungsblatt der Behdrde fiir Schule und Berufsbildung Nr. 3
vom 13. Mai 2013).

Die Genehmigung der Untersuchungen ist der IfBQ-Stabsstelle ,Forschungskooperation und Datengewinnungsstrategie” als mi-
nisterielle Aufgabe (ibertragen worden. Ferner berat sie mégliche Antragstellerinnen und Antragsteller fachlich und methodisch.
Zur Beratung gehdrt auch der Hinweis auf Nutzungsmdglichkeiten von Daten der Behdrde und des IfBQ fiir wissenschaftliche
Untersuchungen. Zu den Antragen externer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler von anerkannten wissenschaftlichen
Einrichtungen holt die Stabsstelle schulaufsichtliche und fachliche Stellungnahmen ein. Sie priift die Antrdge datenschutz-
rechtlich und bezieht bei Bedarf den behérdlichen Datenschutzbeauftragten ein. Pro Jahr werden ca. 70 bis 80 Antrdge von
der Stabsstelle bearbeitet und beschieden. Aufgrund der angebotenen Antragsberatung kommt es kaum vor, dass ein Antrag
abschliefend abgelehnt werden muss.

In den Jahren 2010 bis 2012 ist der grofte Teil der wissenschaftlichen Untersuchungen von der Behdrde selbst initiiert worden
(Schulinspektion, KERMIT, nationale und internationale Leistungsvergleichsstudien wie 10B-Landervergleiche, PISA, IGLU und
TIMSS). Da in diesem Zeitraum keine Antrage auf Nutzung vorhandener Daten fiir eine Sekundéranalyse eingegangen sind,
wird die Stabsstelle kiinftig noch starker fiir eine Nutzung vorhandener Daten bei externen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern werben.

Laufzeit laufend

Schulaufsichten, Fachreferentinnen und -referenten der Behorde fiir
Schule und Berufsbildung (BSB); der behordliche Datenschutzbeauftragte;
in Einzelfallen fachlich ausgewiesene Wissenschaftlerinnen

und Wissenschaftler als externe Gutachterinnen und Gutachter

Zentrale Schnittstellenpartner

IfBQ, Stabsstelle BQ-F Forschungskooperation

Hauptzusténdigkeit . .
und Datengewinnungsstrategie

Beteiligte Detlef Fickermann, Jorg Doll
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04

RAHMENBEDINGUNGEN, STRUKTUR
UND ORGANISATION DES IfBQ

Das IfBQ kann seine Kernaufgaben nur in dem Rahmen wahr-
nehmen, der ihm ressourcen- und verwaltungsseitig sowie
organisatorisch gesetzt ist. Deshalb liefert dieses Kapitel
Informationen Gber die personelle und finanzielle Ausstat-
tung des Instituts und tber Entwicklungen im IT-Bereich.
Ferner hat das Institut Aufgaben wahrzunehmen, die nicht
unmittelbar seinem eigentlichen Arbeitsauftrag dienen, so
beispielsweise die Aushildung von Nachwuchskraften. Auch
diese Aufgaben werden hier beschrieben.

TABELLE 5
Sachmittel des 1fBQ

Produkt

Schulinspektion

Evaluation und

Bildungsberichterstattung

dazu gehdren u. a.

» KERMIT

» Hamburger Bildungsbericht

» Regionalmonitoring

» Sozialindex

» Auswertung zentrale Abschlusspriifungen
» verschiedene Evaluationsvorhaben

» PISA, OECD- und KMK-Projekte

Zentrale Priifungen

Sachkosten/Geschaftshedarf

Objektbewirtschaftung/Bauunterhaltung

Gesamt
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STELLEN- UND FINANZAUSSTATTUNG

Zum Griindungszeitpunkt am 1. Oktober 2012 verflgte das
IfBQ tiber 70,28 Stellen (vgl. Schriftliche Kleine Anfrage, Drs.
20/13541). Gegenwartig stehen dem Institut gemaf Verwal-
tungsgliederungsplan 55,89 Sollstellen zur Verfiigung. Die
Ausstattung mit Sachmitteln kann Tabelle 5 entnommen wer-
den. Die Darstellung folgt dem Haushaltsplan der Freien und
Hansestadt Hamburg, der fiir das IfBQ die Produkte ,Schul-
inspektion”, ,Evaluation und Bildungsberichterstattung” sowie
.Zentrale Priifungen” unterscheidet. Ferner werden der Pos-
ten ,Sachkosten/Geschéaftsbedarf” und der Bereich , Objekt-
bewirtschaftung/Bauunterhaltung” ausgewiesen.

2013 2014
110.000 € 110.000 €
1.110.000 € 1.087.000 €
140.000 € 140.000 €
57.000 € 57.000 €
168.000 € 168.000 €
1.585.000 € 1.562.000 €
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ORGANISATION: PERSONALSTRUKTUR ABBILDUNG 9
UND ORGANIGRAMM DES IfBQ Altersverteilung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Das IfBQ ist eine Einrichtung mit einer vergleichsweise jun- (Angaben in Prozent)

gen Mitarbeiterschaft. Wie Abbildung 9 zeigt, entfallen gut
40 Prozent auf die Gruppe der 36- bis 45-Jahrigen, ein Siebtel
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist alter als 55. Mit
Blick auf die Qualifikationsstruktur (Abbildung 10) ist fest-
zustellen, dass sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
insbesondere aus den Bereichen Padagogik/Erziehungswis-
senschaft, Psychologie und Lehramt rekrutieren, ein Drittel
stammt aus anderen Fachrichtungen.

46-55 Jahre

>b5 Jahre

<35 Jahre

36-45 Jahre
ABBILDUNG 10

Abschliisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Angaben in Prozent)

Padagogik/Erziehungswissenschaft
Psychologie

Lehramt
Sprachlernforschung/Linguistik
Soziologie

Mathematik/Informatik

Geographie

Kaufméannische Ausbildung

Verwaltungsfachkraft

Sonstige

0,0 50 100 150 200 250 300

IfBQ — TATIGKEITSBERICHT 2012 BIS 2014 53




Rahmenbedingungen, Struktur und Organisation des IfBQ

Das Organigramm zeigt die BQ
Aufbauorganisation des IfBQ.

BQ-F

BQ-F1

BQ-K 1
BQ-K 2

BQ1-IT

BQ1-IT1
BQ1-IT3

BQ-Vz

Forschungskooperation /

Datengewinnungsstragie -

Detlef Fickermann

N.N.

KESS-Untersuchung

Dr. Roumiana Nikolova
Stanislav lvanov

IT-Management
Rolf Meier

N.N.
Kerstin Ellwanger

" BQ1

BQ 1R

BQ 12

BQ 121
BQ 12-3
BQ 12-4
BQ 12-5

BQ 12-6
BQ 12-9
BQ 12-10
BQ 12-11
BQ 12-13
BQ 12-15
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Direktor Norbert Maritzen

Sekretariat
Birgit Wunstorf

Verwaltungsservice

B0-S Alexandra Frenzel
BQ-S 4 Isa Knoll
.............................................. BQ-S 6 Thomas Reschke
Schulinspektion und Qualitatsentwicklung
Systemmonitoring und Evaluation
Dr. Martina Diedrich B2 Dr. Jan Poerschke
Barbara Kralle (Vertretung BQ)
Schulinspektion Testentwicklung
; und Diagnostik
Susanne Ulrich _
BQ 21 Dr. Britta Pohlmann
N.N.
Gunda Klingspor BQ 21-1 Jasmine Benndhr
} - BQ 21-2 Dr. Meike Heckt
Ammerentie Luteijn BQ 21-3 il Wi
e BA21-4  Jutta Wolff
Peter .Schulz.e BQ 21-5 Carina Berger
] BA216  Claudia Hildenbrand
Monika Wiemann-Ziemsen BQ 21-7 Gitta Taube
IR R BA21-8  Dr. Almut Birenheide
Janos Lilienthal
N.N. Kompetenzmessung
Susanne Peters und Evaluation
CLHT BQ 22 Margarete Benzing
Systemanalysen und BQ 22-2 N.N.
Bildungsberichterstattung BQ 22-3 Carina Berger
Dr. Maike Warmt Johann Sung-Cheul Kim
- BQ 22-4 Dr. Markus Liicken
Dr. Jen.ny Tra.nkmaﬂn BQ 22-5 Franziska Thonke
Sebastian Leist BQ22-6  Stefan Klitsche
Dr. Klaudia Schulte
Dr. Marcus Pietsch Zentrale Priifungen
Stephanie Graw : o
Simone Tosana BQ 23 Kirsten Rathling
Dr. Marnie Schliter BQ 23-1 Ralf Kuschel-Grobbin
Christine Holzhausen BQ 23-2 Rosemarie Ferck
Nina Steincke o
ElavialSiter Testlogistik und
Rosemarie Knoop Datenmanagement
BQ 24 Oliver Groth
BQ 24-1 Oliver Hackbarth
BQ 24-2 Oliver Bock

Stand: Februar 2015
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ITIM WANDEL

Die Zusammenlegung mehrerer Organisationseinheiten

stellte auch [T-seitig erhebliche Anforderungen, da in sehr

unterschiedlichen IT-Infrastrukturen gearbeitet wurde. Zu Be-
ginn der IfBQ-Griindung existierten insbesondere zwei grolRe
selbststandige IT-Netze von Dataport und vom Landesinstitut
fir Lehrerbildung und Schulentwicklung (LI). Dementspre-
chend gab es auch zwei Telefonzentralen mit verschiedenen

Rufnummern sowie unterschiedliche Server- und Verfahrens-

strukturen, zudem eine eigene IT-Verwaltung und -Entwick-

lung. Entsprechend den Leitungsvorgaben wurde und wird
eine komplette Vereinheitlichung vorangetrieben; strukturell
ist folgender Stand erreicht:

» Alle Computer im IfBQ sind auf den hamburgweit aktuel-
len Stand mit MS Office 2010 und Windows 7 umgertis-
tet worden.

» Die friihere hauseigene IT-Verwaltung wurde gréRRe-
renteils auf die Fachabteilungen und die Abteilung V 1
(Unternehmensdaten und Informationsmanagement des
Amtes fiir Verwaltung der Behorde fiir Schule und Be-
rufsbildung) tbertragen.

» Das komplette hausinterne Netzwerk wurde einheitlich
auf Dataport-Standard gebracht und neu dokumentiert
sowie eine Netztrennung vom Fremdnetz vollzogen.

» Mitte 2013 wurde ein neuer Server fiir den abgéngigen
Datenbankserver fiir alle Verfahren der Datenerhebungen
im Datenmanagement beantragt, der sich in den letzten
Phasen der Realisierung befindet.

» Alle Bildschirmarbeitsplatze wurden mit digitalen NGN-
Telefonen ausgestattet, sodass eine Netzvereinheitli-
chung im IfBQ erreicht ist.

» Der Technikraum im Haus A (Kopierer, Fax, Drucker, Tech-
nikschrank etc. mit groBer Abwarme) wurde klimatisiert,
Kopierer wurden durch Multifunktionsgerate ersetzt.

» Fiir die Mitglieder der groRen Leitungsrunde und be-
stimmte Funktionstrégerinnen und -trdger wurden
Dienst-Smartphones bereitgestellt, zudem verfiigt die
Mehrheit des wissenschaftlichen Personals iber mobile
Arbeitsplatze.

» Die Ausstattung des Instituts mit WLAN-Routern ist in
Arbeit und teilweise schon realisiert.

Seit 2012 wird im Projekt ,SuSchi” (Softwareunterstiitzung
Schulinspektion, [7 Kapitel ,Instrumenten- und Verfahrens-
entwicklung”, S. 43] die Ablésung der vorhandenen IT-Verfah-
ren der Schulinspektion betrieben, die voraussichtlich 2015
beendet sein wird. Dabei wurde das Umfrageverfahren der
Schulinspektion bereits erfolgreich auf das behdrdenweit
verwendete Programm Rogator umgestellt und damit die vor-
herige Individualprogrammierung abgel6st.

Das Produkt ,SharePoint” wurde in diesem Zusammenhang
erstmals breiter und ebenfalls erfolgreich im Institut einge-
flihrt. Weiterhin befindet sich das IT-Projekt ,Wissensma-
nagement” in Planung. Durch dieses Projekt soll das hetero-
gen verteilte Spezialistenwissen innerhalb des Instituts noch
besser erschlossen werden, um Arbeitsprozesse effizient und
institutstibergreifend abzusichern. Als erwiinschter Nebenef-
fekt wird ein beschleunigtes inneres Zusammenwachsen des
noch jungen Instituts erwartet.

GREMIEN- UND BERATUNGSSTRUKTUR

Die Arbeit des IfBQ fullt wesentlich darauf, dass sowohl
innerhalb als auch aulerhalb des Instituts Austausch, Ab-
stimmung und Kooperation zwischen allen Beteiligten ermdg-
licht werden. Dazu zahlen sowohl die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des IfBQ selbst als auch die relevanten Schnitt-
stellenpartner. Dieser Vernetzung kommt deshalb eine so
wichtige Rolle zu, weil es sich bei den meisten Vorhaben
um arbeitsteilige Projekte handelt, an denen verschiedene
Stellen beteiligt sind, deren unterschiedliche Perspektiven
es zu koordinieren gilt. Darliber hinaus ist das Institut als
wissenschaftliche Dienstleistungseinrichtung darauf ange-
wiesen, die Interessen und Bedirfnisse seiner Adressatinnen
und Adressaten fortlaufend zu erkennen und angemessen zu
beriicksichtigen. Vor diesem Hintergrund pflegt das IfBQ eine
umfassende Gremien- und Beratungsstruktur.

BERATUNGSSTRUKTUR INNERHALB DES IFBQ
Leitungsebene

Gremium Beteiligte Intervall
Kleine Direktor, wdchentlich
Leitungsrunde Abteilungsleitungen

BQ 1 und BQ 2,

alternierend mit
Verwaltungsleitung

GroRe
Leitungsrunde

Direktor,
Abteilungsleitungen,
Referatsleitungen,
Stabsstellen,
Verwaltungsleitung

vierzehntégig

Jour fixe jeweils Direktor mit ~ wdchentlich
Abteilungsleitun-
gen bzw. Verwal-
tungsleitung und

Stabsstellen
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Abteilung BQ 1:

Schulinspektion und Systemmonitoring

Gremium

Jour fixe

Erweiterte
Abteilungs-
leitungsrunde

Teamsitzungen
(Informationen
aus Behdrde
und Institut,
wechselseitige
Information ber
Arbeitsstande,
Behandlung
ausgewahlter
Themen)

Wochenmarkt
(Austausch zur
Inspektionspraxis)

Prasenz- und
Klausurtage
(vertiefend zu
ausgewahlten
Themen)

BQ 12-Runde
(Informationen
aus Behorde
und Institut,
wechselseitige
Information iiber
Arbeitsstande,
Behandlung
ausgewahlter
Themen)

Beteiligte

jeweils Abtei-
lungsleitung mit
Referatsleitungen

Abteilungsleitung
mit
Referatsleitungen

Leitung Schulinspek-
tion, Schulinspekto-
rinnen und -inspek-
toren, Verwaltung
der Schulinspektion,
wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Schulinspektorinnen
und -inspektoren

Leitung Schulinspek-
tion, Schulins-
pektorinnen und
-inspektoren, ggf.
Verwaltung der
Schulinspektion, ggf.
wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des
Referats Bildungs-
berichterstattung
und Systemanalysen
(BQ12)

Intervall

wachentlich

viermal

jahrlich

monatlich

monatlich

vier Tage
im Jahr

vierzehntagig
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Abteilung BQ 2:

Qualitdtsentwicklung und Evaluation

Gremium

Jour fixe

Referatsrunden
BQ 21, BQ 22
und BQ 23

Klausurtage
(vertiefend zu
ausgewahlten
Themen)

Verwaltung BQ-S

Gremium

Jour fixe

Beteiligte

Abteilungsleitung mit
Referatsleitungen

jeweils Mitarbeite-
rinnen und Mitar-
beiter des Referats
Testentwicklung und
Diagnostik (BQ 21),
Kompetenzmessung
und Evaluation

(BQ 22) sowie Zen-
trale Abschlussprii-
fungen (BQ 23)

themenabhangig
verschieden

Beteiligte

Mitarbeiterinnen der
Verwaltung

Institutsweite Beratungs- und
Informationsveranstaltungen

Gremium

Brownbag-
Sessions
(Vorstellung und
Diskussion von
Arbeitsvorhaben)

Beltgens-Garten-
Gespréche
(wissenschaftli-
che Vortrage mit
externen
Referentinnen
und Referenten)

Forum (Stand
der Arbeiten

und ,Baustel-
len” in allen
Arbeitsbereichen)

Beteiligte

alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter

alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter
(ggf. externe Géaste)

alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter

Intervall

vierzehntdgig

wachentlich

zweimal
jahrlich

Intervall

vierzehntagig

Intervall

vier- bis
sechsmal
jahrlich

drei- bis
viermal
jahrlich

einmal
jahrlich
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BERATUNG MIT EXTERNEN SCHNITTSTELLENPARTNERN

Gegenstand

Planung der
Kooperation mit
dem Hamburger
Institut fir
Berufliche
Bildung (HIBB)

Planung der
Kooperation mit
dem Landesinsti-
tut fir Lehrerhil-
dung und Schul-
entwicklung (LI)

Weiterent-
wicklung der
Schnittstelle
Schulaufsicht/
Schulinspektion

Weiterent-
wicklung der
Schnittstelle
Schulaufsicht/
Schulinspek-
tion (konkrete
Arbeitsvorhaben)

Schnittstellen-
treffen mit

der Abteilung
Forthildung

des LI (LIF) und
der Abteilung
Gestaltung (B 5)
der Behérde

flir Schule und
Berufshildung

Datentreffen
im Rahmen der
Schuljahres-
statistik

Schnittstelle/
Beteiligte

Direktor,
Abteilungsleitung,
HIBB-Leitung

Direktor,
Abteilungsleitung,
LI-Leitung

Abteilungsleitung
und Referatsleitung
Schulinspektion,
Leitung
Schulaufsicht

Arbeitsebene
Schulinspektion,
Arbeitsebene
Schulaufsicht,
Leitung Schulins-
pektion, Leitung
Schulaufsicht

Abteilungsleitung
und Referatsleitung
Schulinspektion,
Leitung LIF,

Leitung B 5

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des
Referats Bildungshe-
richterstattung und
Systemmonitoring
(BQ 12) und des
Referats Datenma-
nagement, IT-Ma-
nagement (V 12)

AG Personal-
Intervall
Versorgung
zweimal
jahrlich
zweimal
jahrlich
Steuergruppe
Sprachférderung
alle sechs
Wochen
jahrlicher
Workshop
AG Friihe
Bildung
viermal im
Jahr
Koordinierungs-
gesprach zu
KERMIT
zweimal
jahrlich

Netzwerk der Ex-
ternen Evaluatio-
nen der Lander

Mitarbeiterinnen monatlich
und Mitarbeiter des

Referats Bildungsbe-
richterstattung und
Systemmonitoring

(BQ 12), der Orga-
nisationsabteilung

des Amtes B und

verschiedenen Abtei-

lungen des Amtes V

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des
Referats Testent-
wicklung und Diag-
nostik (BQ 21), des
Landesinstituts (LIF)
und des Referats
Unterrichtsentwick-
lung, Bildungspro-
gramme, zentrale
Abschlusspriifungen
(B 52)

vierzehntagig

viermal
jahrlich

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des
Referats Testent-
wicklung und Diag-
nostik (BQ 21), der
Behdrde fir Arbeit,
Soziales, Familie und
Integration (BAS-
Fl), Vertreterinnen
und Vertreter der
Kita-Verbande

drei- bis
viermal
jahrlich

Abteilungsleitung,
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des
Referats Kompe-
tenzmessung und
Evaluation (BQ 22),
Schulaufsicht, LI-
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Abteilungsleitung
und Referatsleitung
Schulinspektion

jahrlich
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Landerlibergrei-  Mitarbeiterinnen jahrlich
fendes Netzwerk  und Mitarbeiter des
zur Bildungsbe-  Referats Bildungsbe-
richterstattung richterstattung und
Systemmonitoring
(BQ12)
Landeriiber- Abteilungsleitung dreimal
greifende Steu-  und Referatsleitung jahrlich
erungsgruppe Kompetenzmessung
zu VERA 3 und und Evaluation
VERA 8 (BQ 22)
AUSBILDUNG

Das IfBQ ist eine Einrichtung, die auf eine hohe Spezialisie-
rung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen ist.
Die erforderlichen Kompetenzprofile, die insbesondere im
Bereich der Bildungswissenschaften liegen, sind nicht ohne
Weiteres im Rahmen des behdrdlichen Ausschreibungsver-
fahrens zu gewinnen. Auch im Bereich der Verwaltung hat
sich in der Vergangenheit haufig gezeigt, dass Arbeitsab-
laufe in einer wissenschaftlichen Dienstleistungseinrichtung
anders funktionieren als im rein behdrdlichen Kontext, was
auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung
vor erhebliche Anforderungen stellt. Deshalb setzt das [fBQ
darauf, durch das Angebot von Praktikumsmdglichkeiten,
Ausbildungsstationen und Hospitationen friihzeitig ge-
eignetes Personal zu identifizieren und fiir das Institut zu
rekrutieren.

Einen hohen Stellenwert nimmt in diesem Zusammenhang
die Option fir Studierende ein, ihre erforderlichen Praxis-
anteile wahrend des Studiums studienbegleitend oder auch
en bloc im IfBQ zu absolvieren. Dies gilt insbesondere fiir
die Studierenden bildungs- und sozialwissenschaftlicher
Fachrichtungen, die in der Regel auch Forschungspraktika
nachweisen miissen. Aus dieser Zusammenarbeit hat sich in
der Vergangenheit bereits haufiger eine tber die Dauer des
Praktikums hinausgehende Beschaftigung auf Honorarbasis
ergeben, die in Einzelfdllen auch in eine (befristete oder
unbefristete) Festanstellung gemiindet ist. Daneben errei-
chen das Institut regelmaRig Anfragen von Studierenden des
Masterstudiengangs Schulmanagement und Qualitatsent-
wicklung der Christian-Albrechts-Universitat Kiel, die eines
der zwei vorgeschriebenen einwdchigen Praktika am IfBQ
durchftihren.

Mit dem Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung (HIBB)
wurde eine Verabredung im Rahmen seines Programms fir
Fiihrungsnachwuchskrafte getroffen. Fir die Anwérterinnen
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und Anwarter besteht wahrend ihrer zweijahrigen Aushildung
die Mdglichkeit, im IfBQ einen sogenannten ,Landeplatz”
zu finden. Dabei handelt es sich um eine mehrwdéchige bis
mehrmonatige Station, in der die Betroffenen ein Projekt im
Arbeitsbereich der Schulinspektion berufsbegleitend bearbei-
ten. Ziel ist die vertiefende Einsichtnahme in ein potenzielles
Arbeitsfeld, umgekehrt aber auch die Nutzbarmachung der
professionellen Expertise der Anwarterinnen und Anwarter
fiir die Inspektion berufshildender Schulen.

Neben diesen studien- und berufsbegleitenden Angeboten
kommt der Ausbildung von Inspektorinnen und Inspektoren
ein hoher Stellenwert zu. Die etwa viermonatige Qualifizie-
rung, zu der theoretische wie praktische Elemente gehdoren,
folgt einem definierten Ausbildungscurriculum, an dessen
Ende eine eigenstandig durchgefiihrte Prifungsinspektion
steht. Die Qualifizierung ist modulartig aufgebaut und wird
an die Vorkenntnisse der betreffenden Person angepasst.
Am Ende steht eine eigenstandig durchgeftihrte Priifungsins-
pektion. Wichtiges Element ist die Betreuung durch eine als
Schulinspektorin erfahrene Mentorin bzw. einen als Schulins-
pektor erfahrenen Mentor. Neben der Vermittlung relevanter
Inhalte im Rahmen von internen und externen Veranstaltun-
gen spielt das ,Shadowing” eine zentrale Rolle, also die Be-
gleitung und allmahliche Ubernahme von Verfahrensschritten
wahrend der Inspektion.

Im Bereich der Verwaltung besteht die Méglichkeit fiir Aus-
zubildende, eine Ausbildungsphase am IfBQ zu durchlaufen.
Im Berichtszeitraum wurde ein Auszubildender durch die
letzte Phase seiner Ausbildung inklusive Abschlusspriifung
begleitet. Ziel ist es hier, potenziellen Nachwuchskraften ei-
nen vertiefenden Einblick in die Arbeit des IfBQ zu gewahren,
um bei Stellenbesetzungen im Verwaltungsbereich gezielt
Personen rekrutieren zu kénnen, die mit diesem Arbeitsum-
feld bereits vertraut sind und die Anforderungen angemessen
einschétzen kénnen.
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KOMMUNIKATION

UND VERMITTLUNG DES IfBQ

Dieses Kapitel stellt gebiindelt alle nach aullen gehenden
Aktivitdten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des IfBQ
dar, die Ausdruck der Vernetzung des Instituts in unterschied-
lichen Ziel- und Adressatengruppen sind.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Im Zuge seiner Neugriindung stand das Institut vor der Auf-
gabe, sich ein gemeinsames, ldentitat stiftendes dffentliches
Auftreten zu geben. Ziel war die Entwicklung eines einheit-
lichen Erscheinungsbildes, das nach innen die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter verbindet und nach aulen das IfBQ
(wieder-) erkennbar macht sowie seine Sichtbarkeit starkt.
Diesem Ziel dienten verschiedene MaRnahmen. Die Herausfor-
derung besteht darin, die Vielfalt der Adressaten- und Nutzer-
gruppen in je angemessener Weise anzusprechen und entspre-
chend verschiedene Medien fiir die Kommunikation zu nutzen.

EINFUHRUNG EINES CORPORATE DESIGNS

Da im IfBQ verschiedene Arbeitsbereiche aus unterschied-
lichen Organisationen zusammengefiihrt wurden, stellte
sich die Herausforderung, gleichzeitig Kontinuitdt zu ge-
wahrleisten und einen Neuanfang zu markieren. Im Sinne
der Erhaltung von Bekanntem und Vertrautem wurde in der
Einsetzungsverfiigung des IfBQ entschieden, das Logo des
Instituts fir Bildungsmonitoring (IfBM) im Wesentlichen fort-
zufiihren. Es steht im Zentrum eines Corporate Designs, das
seit der Grindung fortlaufend weiterentwickelt wird. Hier
gilt es, durch Vorgaben fiir Schriftverkehr, Prasentationen
und weitere Produkte des Instituts eine visuelle Identitat
herzustellen, die fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verbindlich ist und ein gemeinsames optisches Erscheinungs-
bild gewahrleistet.
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RELAUNCH DER HOMEPAGE

Relativ zeitgleich mit der Griindung des IfBQ fand auch die
Reorganisation des Internetauftritts der Freien und Hanse-
stadt Hamburg unter www.hamburg.de statt. Insofern fiel
es leicht, die gesamte Website des Instituts einem Relaunch
zu unterziehen und auf die Seite www.hamburg.de/ifbg zu
migrieren. Das Vorgehen erfolgte arbeitsteilig: So wurden in
jedem Referat Ansprechpersonen benannt, die die Erstellung
und Weiterentwicklung der Seiten fiir den jeweiligen Arbeits-
bereich koordinierten. Mit der konkreten Umsetzung wurde
eine externe Auftragnehmerin betraut. Auch dieser Prozess
der Entwicklung einer koharenten Aulendarstellung ist noch
nicht abgeschlossen. Aktuell steht an, der Website durch ein
konsistentes Bildkonzept mehr Lebendigkeit und Vielfalt zu
verleihen.

DRUCKERZEUGNISSE

Das Institut ist auf eine enge Vernetzung mit der Scientific
Community angewiesen. Deshalb hat es sich entschlossen,
ausgehend von einem Symposium zu seiner Griindung, das
am 23. November 2012 unter dem Titel , Systematisches Bil-
dungsmonitoring als Voraussetzung fiir die Weiterentwick-
lung des Schulwesens und die Steigerung seiner Qualitat”
stattfand, eine schriftliche Publikation herauszubringen, die
die theoretischen und empirischen Grundlagen des IfBQ dar-
legt. Ziel ist neben der Transparentmachung der konzeptio-
nellen Anspriiche seiner Arbeit vor allem die Kommunikation
in die Wissenschaft, um anschlussfahig an die aktuellen
wissenschaftstheoretischen und empirischen Diskurse zu
bleiben. Der Band wurde 2013 in der HANSE-Schriftenreihe
des Waxmann Verlags unter dem Titel , Grundlagen fiir eine
daten- und theoriegestiitzte Schulentwicklung” von Detlef
Fickermann und Norbert Maritzen herausgegeben.

Daneben stellt der hier vorliegende Tatigkeitsbericht ein
wichtiges Produkt zur Vermittlung der Arbeit des Instituts
in die Offentlichkeit dar. Er verfolgt mehrere Ziele: Zum ei-
nen soll er Rechenschaft gegeniber der Behdrdenleitung
und einer breiten Offentlichkeit ablegen und dabei auch die
Arbeitsweise des Instituts verdeutlichen, die aus seinem spe-
zifischen Auftrag hervorgeht. Zum anderen soll er nach innen
Orientierung geben, indem er moglichst viele Beschaftigte
des IfBQ in den Erstellungsprozess einbezieht und dadurch
Identifikation, Bewusstwerdung der gemeinsamen Ziele und
Anliegen sowie Sensibilitdt im Umgang mit unterschiedli-
chen Zugéngen und Ansé&tzen ermdglicht. Nicht zuletzt leistet
dieser Bericht einen Beitrag zur Erhéhung der Visibilitat des
Instituts, indem er als einfach zu streuendes Kommunikati-
onsmedium die Wahrnehmung und Rezeption der Arbeit des
[fBQ unterstitzt.
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Weitere anstehende Schritte liegen in der Veréffentlichung
eines Institutsflyers, der in knapper, tibersichtlicher Form Ziel-
setzung und Arbeitsweise des IfBQ vermittelt, sowie in der
Weiterarbeit an einem bereits begonnenen Leitbildprozess.
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(Hrsg.), HANSE — Hamburger Schriften zur Qualitat im
Bildungswesen. Bd. 13: Grundlagen fiir eine daten- und the-
oriegestiitzte Schulentwicklung. Konzeption und Anspruch
des Hamburger Instituts fiir Bildungsmonitoring und Quali-
tatsentwicklung (IfBQ)(S. 67-80). Miinster: Waxmann.

Schulte, K. & Hengstmann, E. (2013). ,Wir hatten das Ge-
fihl, dass da eine Fairness herrscht”. Einschdtzungen zum
Vorgehen der Hamburger Schulinspektion im zweiten Zyklus.
Hamburg macht Schule, 25(1), 38-39.

Schwippert, K., Braun, E., Prinz, D., Schaeper, H., Ficker-
mann, D., Pfeiffer, J. & Brachem, J.-C. (2014). KomPaed

— Téatigkeitshezogene Kompetenzen in pddagogischen Hand-
lungsfeldern. Die Deutsche Schule, 106 (1), 72—84.

Wolff, J. (2012). Evaluation des Qualifizierungszyklus ,, Indivi-

dualisiert und kompetenzorientiert unterrichten”. Hamburg:
Institut fir Bildungsmonitoring und Qualitatsentwicklung.

Wolff, J. (2014). Auf gute Planung kommt es an: Vorberei-
tung einer Evaluation am Beispiel eines Qualifizierungspro-
gramms fiir Schulen und ihre Lehrkrafte. In D. Fickermann
& N. Maritzen (Hrsg.), HANSE — Hamburger Schriften zur
Qualitat im Bildungswesen. Bd. 13: Grundlagen fiir eine
daten- und theoriegestiitzte Schulentwicklung. Konzeption
und Anspruch des Hamburger Instituts fiir Bildungsmonito-
ring und Qualitdtsentwicklung (IfBQ) (S. 99-123). Miinster:
Waxmann.

VORTRAGE, FORTBILDUNGS- UND
INFORMATIONSVERANSTALTUNGEN

Teil des Auftrags des IfBQ ist es, die Konzeptionen, Zwi-
schenstdnde und Ergebnisse der verschiedenen Projekte
und Vorhaben in vielféltige Zielgruppen zu vermitteln, wobei
diese Kommunikation je nach Anlass mit unterschiedlicher
Zielsetzung erfolgt. In Fortbildungen und Schulungen geht
es darum, die Zuhdrenden beispielsweise mit den Riickmel-
dungen aus Datenerhebungen vertraut zu machen oder sie in
der Interpretation von Daten zu qualifizieren. Mitunter stellen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Kompetenzen auch
im Rahmen von Informations- und Lehrveranstaltungen zur
Verfligung. Der weitaus gréRte Teil der 6ffentlichen Prasen-
tationen des IfBQ entfallt auf Vortréage fiir ein vorwiegend
praxisorientiertes Publikum.

Dariiber hinaus ist es fur die Qualitdt der Arbeit des I[fBQ
entscheidend, dass seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
hinreichend wissenschaftlich vernetzt sind, sich im Rahmen
von wissenschaftlichen Fachtagungen auf den aktuellen
Stand ihrer jeweils relevanten Bezugsdisziplinen bringen und
sich auch aktiv an den entsprechenden wissenschaftlichen
Diskursen beteiligen. Dementsprechend entfallt ein Fiinftel
aller Veranstaltungen auf Vortrage fiir ein vorwiegend wis-
senschaftliches Publikum bei Fachtagungen bzw. auf die
Organisation entsprechender Symposien. Abbildung 11, S. 64
zeigt eine summarische Darstellung der Beitrdge des IfBQ,
die anschlieRend differenziert nach den unterschiedlichen
Arbeitsbereichen aufgelistet werden.
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ABBILDUNG 11
Vortrage, Forthildungen und Informationsveranstaltungen des 1fBQ

.Lehrveranstaltung

2 Organisation eines
i Symposiums/Round Tables

_ Informationsveranstaltung

I Fortbildung/
¢ Schulung

KERMIT

Benzing, Margarete. Schulleistungstests in Hamburg
(KERMIT). Lehramtsstudierende der Leuphana Universitét
Lineburg. 13.11.2014.

Benzing, Margarete mit BQ 22-Mitarbeiterinnen und -Mit-
arbeitern. KERMIT: Umgang mit schulischen Leistungsda-
ten. Schulaufsicht BSB. 12.06.2014.

Benzing, Margarete mit BQ 22-Mitarbeiterinnen und -Mit-
arbeitern. KERMIT: Umgang mit schulischen Leistungsda-
ten. Schulleitungs-Bezirkskonferenz Bergedorf. 08.04.2014.

Benzing, Margarete; BQ 22-Mitarberinnen und -Mitar-
beiter. Vorbereitung fiir die Statusgespréche zum Thema
KERMIT. Regionale Schulaufsicht BSB. 25.09.2014.

Benzing, Margarete; Liicken, Markus. KERMIT: Umgang
mit schulischen Leistungsdaten. Schulleitungs-Bezirkskon-
ferenz Altona. 18.11.2014.

BQ 22-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. KERMIT: Fortbil-

dungen fur Lehrkrafte am Landesinstitut zu KERMIT (Vor-
und Nachbereitung). (19-mal jahrlich).

64 1fBQ — TATIGKEITSBERICHT 2012 BIS 2014

............ Vortrag und Diskussion
(wissenschaftlich)

m Vortrag und Diskussion

...... (praxishezogen)

BQ 22-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. KERMIT. Tagun-
gen und Fortbildungen zu KERMIT fir Schulaufsicht, Schul-
leitungen, Kammern, Parteien. (ca. zehnmal jahrlich).

Maritzen, Norbert. KERMIT: Weiterentwicklung der Lern-
standserhebungen in Hamburg. Ministerium fiir Bildung,
Jugend und Sport Brandenburg. 17.07.2014.

Poerschke, Jan. Datengestiitzte Unterrichtsentwicklung in
Hamburger Schulen am Beispiel von KERMIT. 11. Sommer-
schule der Fakultat fir Erziehungswissenschaft der Universi-
tat Hamburg. 28.08.2014.

Poerschke, Jan. Erste Ergebnisse von KERMIT. B 5-Referat-
sleitungsrunde. 21.03.2013.

Poerschke, Jan. KERMIT. Bezirksversammlung der Schulen
Hamburg-Mitte. 27.11.2012.

Poerschke, Jan. KERMIT. Sitzung der Abteilungsleiter Klas-
sen 5—7 an Stadtteilschulen. 24.01.2013.
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Poerschke, Jan. Kompetenzen ermitteln (KERMIT) — regel-
hafte Kompetenzmessung an Hamburger Schulen. Ringvor-
lesung der Graduiertenschule der Fakultat Erziehungswis-
senschaft, Psychologie und Bewegungswissenschaft der
Universitat Hamburg. 22.01.2014.

Poerschke, Jan; Benzing, Margarete. Was kann KERMIT?
— Mdglichkeiten und Grenzen standardisierter Leistungs-
messung. Schulleitungen der Hamburger Gymnasien.
14.04.2014.

Poerschke, Jan; Liicken, Markus. KERMIT fiir Schiilerinnen
und Schiiler mit sonderpddagogischem Férderbedarf. El-
ternkammer. 02.12.2014.

Thonke, Franziska; Liicken, Markus. KERMIT: Kompeten-
zen ermitteln. Beitrag auf der 19. Tagung des Netzwerks
.Empiriegestiitzte Schulentwicklung” (EMSE), Hamburg.
10.12.2014.

SCHULINSPEKTION

Bernt, Thomas. Qualitdtsentwicklung berufsbildender
Schulen und Schulinspektion. Referatsrunde am Landesins-
titut (LIF 23 und LIA 3). 02.09.2014.

Bernt, Thomas. Reflektion Schulinspektion zwischen 1. und
2. Zyklus. Workshop mit Schulformexpertinnen und -exper-
ten. 28.11.2012.

Bernt, Thomas. Schulinspektion: Zweiter Zyklus der Schul-
inspektion. Schulung von Fachleitungen. 09.08.2013.

Bernt, Thomas. Zweiter Zyklus der Schulinspektion. Infor-
mation fiir Schulformexpertinnen und
-experten berufshildender Schulen. 02.09.2013.

Bernt, Thomas; Schulze, Peter. Zweiter Zyklus der Schul-
inspektion. Information fiir Schulformexpertinnen und -ex-
perten berufsbildender Schulen. 09.01.2014.

Bernt, Thomas; Schiitz, Petra. Zweiter Zyklus der Schul-
inspektion. Information fiir Wirtschaftsvertreterinnen und
-vertreter berufsbildender Schulen. 08.01.2014.

Diedrich, Martina. Datengestiitzte Schulentwicklung am
Beispiel der Schulinspektion. 11. Sommerschule der Fakul-
tat fir Erziehungswissenschaft der Universitat Hamburg.
28.08.2014.

Diedrich, Martina. Dritter Jahresbericht der Hambur-
ger Schulinspektion. Landespressekonferenz Hamburg.
26.02.2013.

Diedrich, Martina. Hamburger Orientierungsrahmen Schul-
qualitat. Vorstellung fiir Eltern. 21.02.2013.

Diedrich, Martina. Hamburger Orientierungsrahmen Schul-
qualitat. Vorstellung im Kreiselternrat 71. 15.04.2013.

Diedrich, Martina. Kompetenzorientierter und individua-
lisierter Unterricht aus Sicht der Schulinspektion. Sitzung
des Schulausschusses. 17.05.2013.

Diedrich, Martina. Orientierungsrahmen Schulqualitat
und zweiter Zyklus der Schulinspektion. Vorstellung auf
der Schulleiterdienstbesprechung der Grundschulen.
13.02.2013.

Diedrich, Martina. Qualitdtsmanagement in Hamburger
Schulen. Konferenz der Schulleitungen im Bezirk Harburg.
05.11.2013.

Diedrich, Martina. School Inspection and Educational
Governance. BMBF-Workshop ,,School Inspection and Edu-
cational Governance — Perspectives for Research and Deve-
lopment”, Berlin. 09.10.2014.

Diedrich, Martina. Schulinspektion: Erfahrungen der Admi-
nistration. Jahrestagung der Gesellschaft zur Férderung der
Padagogischen Forschung (GFPF), Fuldatal. 02.05.2013.

Diedrich, Martina. Schulinspektion und ganztdgiges Ler-
nen. Vorstellung fir den Arbeitskreis GBS/GTS der Trager.
22.04.2013.

Diedrich, Martina. Vorstellung der Schulinspektion. 21.
Sitzung des Ausschusses fiir Kultur, Bildung, Sport und

Stadtteilentwicklung der Bezirksversammlung Harburg.

29.04.2014.

Diedrich, Martina. Wie kommt die Bildungspolitik zu ihrem
Wissen? Das Beispiel Schulinspektion. BVIBF-Tagung ,,Bil-
dungsforschung 2020”, Berlin. 27.03.2014.

Diedrich, Martina. Zweiter Zyklus der Schulinspektion.
Selbstbefassung des Schulausschusses. 28.03.2013.
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Diedrich, Martina. Zweiter Zyklus der Schulinspektion.
Vorstellung auf der Schulleiterdienstbesprechung der Gym-
nasien. 18.02.2013.

Diedrich, Martina. Zweiter Zyklus der Schulinspektion. Vor-
stellung auf der Sitzung der Referatsleitungen der Abteilung
Fortbildung im Landesinstitut. 06.02.2013.

Diedrich, Martina; Schiitz, Petra; Schulte, Klaudia. Quali-
tdtsmanagement in Hamburger Schulen. Schulleiterdienst-
besprechung der Grundschulen. 03.12.2014.

Diedrich, Martina; Ulrich, Susanne. Qualitdtsmanagement
in Hamburger Schulen. RegelmaRige Schulleiterqualifizie-
rung ,Neu im Amt”. (ca. zweimal jahrlich).

Lilienthal, Janes. Vorstellung der Schulinspektion. Kreisel-
ternrat 11. 19.03.2012.

Peters, Susanne; Lilienthal, Janos. Vorstellung der
Schulinspektion. Schulleiterqualifizierung ,,Neu im Amt”.
11.02.2014.

Pietsch, Marcus. Der Einfluss von Schulleitungen auf
die Unterrichtsgestaltung von Lehrkréften. 1. Tagung
der Gesellschaft fiir Empirische Bildungsforschung, Kiel.
13.03.2013.

Pietsch, Marcus. Empirisch begriindete Riickmeldungen zur
Qualitat von Unterricht. 5. Tiibinger Tagung fir Schulpada-
gogik. 28.03.2014.

Pietsch, Marcus. Entwicklung einer wirksamen Schulins-
pektion: Annahmen, Probleme, Befunde. Prasentation am
Landesinstitut fir Schulentwicklung Baden-Wiirttemberg.
03.05.2013.

Pietsch, Marcus. Erfassung und Modellierung von Unter-
richtsqualitdt im Rahmen der externen Evaluation von Schu-
len. Forschungskolloquium der Abteilung ,Bildungsqualitat
und Evaluation” des Deutschen Instituts fiir Internationale
Padagogische Forschung (DIPF). 14.11.2012.

Pietsch, Marcus. Forum Schulinspektion/externe Evalua-
tion (Diskutant). Abschlusstagung der 1. Forderphase des
BMBEF-Programms , Steuerung im Bildungssystem” (SteBis),
Berlin. 16.11.2013.
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Pietsch, Marcus. Results and Perspectives of School In-
spection Research in Germany. BMBF-Workshop ,,School
Inspection and Educational Governance — Perspectives for
Research and Development”. 09.10.2014.

Pietsch, Marcus. Schulische Prozessmerkmale und Schi-
lerleistungen. Présentation am Niedersdchsischen Landes-
institut ftir schulische Qualitatsentwicklung. 13.06.2013.

Pietsch, Marcus. The Impact of Leadership Styles on
Teaching Practices. A Two-Step Nested Factor SEM. 28"
International Congress for School Effectiveness and School
Improvement (ICSEI). 04.01.2015.

Pietsch, Marcus. Transformationale Fiihrung bei Lehrkréf-
ten. Forschungskolloquium der Professur fiir Organisations-
psychologie an der Helmut-Schmidt-Universitat Hamburg.
15.10.2012.

Pietsch, Marcus. Unterrichtsqualitdt als Schulmerkmal.
79. Tagung der Arbeitsgruppe fiir Empirische Pddagogische
Forschung (AEPF). 17.09.2014.

Pietsch, Marcus. Welchen Einfluss haben Schulleitungen
auf die Unterrichtsgestaltung von Lehrkréften? Empirische
Analysen zum Zusammenhang von Fiihrungsstilen, Orga-
nisations- und Lehrkrédftemerkmalen und Unterrichtsprak-
tiken. 2. ProScHule-Tagung an der Universitat Flensburg.
01.11.2012.

Pietsch, Marcus. Wie kann man Unterrichtsqualitdt mes-
sen? Prasentation am Niedersdchsischen Landesinstitut fiir
schulische Qualitatsentwicklung. 08.09.2014.

Schulze, Peter. Unterrichtsbeobachtungen in der Schul-
inspektion Hamburg. Interne Schulung von Schulformex-
pertinnen und -experten, Unterrichtsbeobachterinnen und
-beobachtern sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
1fBQ. 08.12.2014.

Schulze, Peter. Unterrichtsentwicklung auf Basis von
Ergebnissen der Schulinspektion. Seminar im Rahmen der
Lehramtsaushildung, Universitdt Hamburg. 27.06.2014.

Schulze, Peter; Wiemann, Monika. Die Schulinspektion
Hamburg. Vortrag und Fachgesprach beim Kreiselternrat 31.
07.01.2013.
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Ulrich, Susanne mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Schulinspektion. Zweiter Zyklus der Schulinspektion. Re-
gelméaRige Fortbildung fiir Schulformexperten. (ca. dreimal
jahrlich).

Ulrich, Susanne. Qualitdtsmanagement. Gesamtkonferenz
Gymnasium Ohmoor. 01.10.2014.

Ulrich, Susanne. Schulinspektion — Verfahren, Erkenntnis-
se, Folgerungen. LI-Forum. 17.06.2014.

Ulrich, Susanne. Schulinspektion. Elternfortbildnerinnen
und -fortbildner des Landesinstituts. 12.11.2014.

Ulrich, Susanne. Schulinspektion. Graduiertenkolleg Uni-
versitdt Hamburg. 27.11.2013.

Ulrich, Susanne. Schulinspektion. Leuphana Universitat
Lineburg. 11.12.2014.

Ulrich, Susanne. Unterrichtsbeobachtung. Forthildung
Fachleitungen. 04.06.2013.

Ulrich, Susanne. Zweiter Zyklus der Schulinspektion. Depu-
tation der BSB. 17.06.2013.

Ulrich, Susanne. Zweiter Zyklus der Schulinspektion. LAG
Bildung der Fraktion Die Linke der Hamburger Biirgerschaft.
23.05.2013.

Ulrich, Susanne. Zweiter Zyklus der Schulinspektion. El-
ternkammer. 13.06.2013.

Ulrich, Susanne. Zweiter Zyklus der Schulinspektion. El-
ternkammer. 28.08.2013.

Ulrich, Susanne; Bernt, Thomas. Schulinspektion: Zweiter
Zyklus. Prasentationsvortrag bei der Handelskammer, Ge-
schaftsbereich Berufsbildung. 11.09.2014.

Ulrich, Susanne; Bernt, Thomas. Schulinspektion: Zweiter
Zyklus. Prasentationsvortrag beim Arbeitskreis Bildung der
Hamburger Wirtschaft. 21.06.2013.

Ulrich, Susanne; Pietsch, Marcus. Zweiter Zyklus der
Schulinspektion. Landesschulbeirat. 24.09.2013.

Ulrich, Susanne; Schiitz, Petra. Qualitdtsmanagement in
Hamburger Schulen. Fortbildung fiir Schulleiter aus Nord-
friesland. 03.04.2014.

Wiemann, Monika; Schulze, Peter. Die Schulinspektion
Hamburg — Unser Ansatz. Fachgesprach mit 20 Schulauf-
sichten aus Nordrhein-Westfalen. 17.10.2013.

BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG

Diedrich, Martina; Schliiter, Marnie. Hamburger Bildungs-
bericht 2014. Vorstellung bei der Schulleiterdienstbespre-
chung der Stadtteilschulen. 05.12.2014.

Maritzen, Norbert. Hamburger Bildungsbericht 2014. Ham-
burger Bildungsclub. 08.12.2014.

Maritzen, Norbert; Schliiter, Marnie. Hamburger Bildungs-
bericht 2014. Landespressekonferenz Hamburg. 11.11.2014.

Maritzen, Norbert; Schliiter, Marnie. Hamburger Bildungs-
bericht 2014. M-Runde der BSB. 20.11.2014.

Maritzen, Norbert; Suter, Flavia. Regionaler Bildungsatlas
Hamburg. Symposium ,Lernen vor Ort”. 02.06.2014.

Maritzen, Norbert; Suter, Flavia. Regionaler Bildungsatlas
Hamburg. M-Runde der BSB. 26.06.2014.

Schliiter, Marnie; Trankmann, Jenny. Der Hamburger
Bildungsbericht 2014. Sitzung der Abteilung B 5 der BSB.
09.12.2014.

Suter, Flavia. Regionaler Bildungsatlas Hamburg. Sitzung
der Landesgemeinschaft Tageseinrichtungen und Tagespfle-
ge, BASFI. 02.09.2014.

Suter, Flavia. Regionaler Bildungsatlas Hamburg. Vertrags-
kommission BASFI. 18.06.2014.

Suter, Flavia. Regionaler Bildungsatlas Hamburg. Workshop
der Regionalen Bildungskonferenzen. 08.12.2014.

Suter, Flavia; Diedrich, Martina. Der Regionalisierte Bil-
dungsbericht — Ziele, Konzeption und Potenziale. Bezirks-
konferenz der Schulleitungen Eimshuttel. 14.05.2013.

Suter, Flavia; Maritzen, Norbert. Der Regionalisierte Bil-

dungsbericht — Ziele, Konzeption und Potenziale. Workshop
der Regionalen Bildungskonferenzen. 08.04.2013.
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EVALUATIONEN

Benndhr, Jasmine. TheaterSprachCamp 2014: Erste Er-
gebnisse. Ergebnisprasentation Jugenderholungswerk.
05.11.2014.

Birenheide, Almut. Bericht des IfBQ (iber die Evaluationser-

gebnisse Abitur 2012. Sitzung aller Hamburger Abteilungs-
leitungen Oberstufe. 12.12.2012.

Birenheide, Almut. Evaluation der Kulturschulen. Netzwerk-

treffen ,Kulturschule Hamburg 2011-2014". 19.04.2013.

Birenheide, Almut. Priifungsergebnisse des schriftlichen
Abiturs mit zentral gestellten Aufgaben 2012. Sitzung
der Planungsgruppe der Abteilungsleitungen Oberstufe.
21.11.2012.

Birenheide, Almut; Diedrich, Martina. Evaluation der Kul-
turschulen. Prasentation in der Beiratssitzung fiir das Pro-
jekt ,Kulturschule Hamburg 2011-2014". 04.12.2012.

Hildenbrand, Claudia; May, Peter; Heckt, Meike. Evaluati-
on des Projekts ,,FérMig-Transfer Hamburg”. Diagnosege-
stiitzte durchgéngige Sprachbildung an der Schnittstelle
zwischen Elementar- und Primarbereich. 2. Tagung der
Gesellschaft fiir Empirische Bildungsforschung, Frankfurt.
03.03.2014.

Hildenbrand, Claudia; Pohlmann, Britta. Evaluation des

Schulversuchs ,, Sechsjéhrige Grundschule”. Erste Ergebnis-

se. Informationsveranstaltung fiir am Schulversuch teilneh-
mende Schulen und Schulaufsichten. 11.09.2014.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich. Ent-

kopplung von Schulerfolg und sozialer Herkunft. LI-Forum.
26.11.2013.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich. £r-
gebnisse der Lernstandserhebung am Ende der Jahrgangs-
stufen 4 und 6. Vorstellung und Diskussion jeweils an den
beteiligten Schulen. (zehn Veranstaltungen).

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
Evaluation des pddagogischen Konzepts. Stadtteilschule
Bergedorf. 01.11.2013.

lvanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
Interne Schulevaluation in den Bereichen Deutsch und

Orthografie im Jahrgang 7 der Stadtteilschule Horn. Lehrer-

konferenz Stadtteilschule Horn. 15.01.2014.
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Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 10 d18 (3). Stadtteilschule Bergedorf. 27.05.2013.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 12 — Zentrale Befunde. Deputation. 04.12.2012.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 12 — Zentrale Befunde. Elternkammer. 12.12.2012.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 12 — Zentrale Befunde. Landesinstitut. 16.11.2012.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 12 — Zentrale Befunde. Landesinstitut. 11.12.2012.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 12 — Zentrale Befunde. Lehrerkammer. 03.12.2012.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 12 — Zentrale Befunde. Pressekonferenz. 27.11.2012.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 13 — Zentrale Befunde. Deputation. 01.12.2013.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 13 — Zentrale Befunde. Elternkammer. 13.11.2013.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 13 — Zentrale Befunde. HIBB. 01.09.2013.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 13 — Zentrale Befunde. Lehrerkammer. 01.12.2013.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 13 — Zentrale Befunde. M-Runde. 18.09.2013.

Ivanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
KESS 13 — Zentrale Befunde. Pressekonferenz. 03.09.2013.

lvanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
Lernstand 11 — Ergebnisse der internen Evaluation an sechs
Stadtteilschulen. Gesprachsrunde mit der Behérdenleitung
und der Schulleitung der beteiligten Stadtteilschulen.
07.01.2015.

lvanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
Religiése Kompetenzen von Hamburger Schiilerinnen und
Schiilern am Ende der Sekundarstufe I. Gemischte Kommis-
sion. 16.04.2014.
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lvanov, Stanislav; Nikolova, Roumiana; Vieluf, Ulrich.
Wissenschaftliche Begleitung des Schulversuchs Gemein-
schaftsschule in Berlin. Vorstellung der Ergebnisse gegen-
tiber unterschiedlichen Gremien.

Leist, Sebastian. Abschlussbericht zur Evaluation der Regi-
onalen Bildungskonferenzen (RBK). Jour fixe der Regionalen
Bildungskonferenzen. 05.02.2013.

Leist, Sebastian. Abschlussbericht zur Evaluation der Regi-
onalen Bildungskonferenzen (RBK). Lenkungsgruppensitzung
der Regionalen Bildungskonferenzen. 07.02.2013.

May, Peter; Hildenbrand, Claudia; Heckt, Meike. Diagnose-

gestiitzte durchgangige Sprachbildung an der Schnittstelle
zwischen Elementar- und Primarbereich. FérMig-Transfer
Hamburg. Abschlussveranstaltung ,,ForMig-Transfer-Projekt
Kita-Grundschule”, Landesinstitut. 27.08.2013.

Schulte, Klaudia; Kriatzschmar, Maike. Ergebnisse der
Evaluation der zentralen Aufgaben der Abiturpriifungen.
Sitzung der Abteilung B 5 der BSB. 16.11.2012.

Wolff, Jutta. Evaluation des Bildungsplans gymnasiale
Oberstufe: Ergebnisse. Ergebnisprasentation mit Vertrete-
rinnen und Vertretern der BSB. 12.12.2012.

Wolff, Jutta. Evaluation des Qualifizierungszyklus , Indivi-
dualisiert und kompetenzorientiert unterrichten”: Konzepti-
on — Design — Herausforderungen. Fachtagung . Evaluation
von Lehrpersonenfortbildung” der Pddagogischen Hochschu-
le FHNW, Aarau. 27.08.2013.

Wolff, Jutta. Evaluation eines komplexen Fortbildungspro-
gramms fiir Schulen und ihre Lehrkréfte: Planung — Design
— Herausforderungen. Fachtagung ,Was wirklich wirkt”,
Evangelische Akademie Loccum. 12.06.2014.

Wolff, Jutta. Evaluationskultur der Organisation weiter-
entwickeln: Planung von Inhouse- und Selbstevaluation.
Dozentenfortbildung der Akademie fiir Lehrerfortbildung und
Personalfiihrung, Dillingen. 16.09.2014.

SOZIALINDEX

Pietsch, Marcus. Zur Stabilitdt von Sozialindikatoren —
Hamburger Ergebnisse und Perspektiven. 2. Tagung der
Gesellschaft fiir Empirische Bildungsforschung, Frankfurt am
Main. 03.03.2014.

Schulte, Klaudia. Der Sozialindex fiir Hamburger Schulen.
Ausschuss fiir Kultur, Bildung, Sport und Stadtteilentwick-
lung der Bezirksversammlung Harburg. 06.01.2014.

Schulte, Klaudia. Der Sozialindex fiir Hamburger Schulen.
Workshop Schulleitungsvereinigung der Gesamtschulen
Nordrhein-Westfalen. 22.11.2013.

Schulte, Klaudia. Der Sozialindex fiir Hamburger Schu-
len — Erfahrungsbericht der Freien und Hansestadt Ham-
burg. Fortbildung des BMBF Programms ,,Lernen vor Ort".
27.11.2013.

Schulte, Klaudia. Der Sozialindex fiir Hamburger Schulen
— Fairer und gerechter?. Kolloquium der Fakultat fiir Erzie-
hungswissenschaft, Universitdt Géttingen. 07.05.2013.

Schulte, Klaudia. Der Sozialindex fiir Hamburger Schulen
— Workshop zum Standard Setting. Workshop mit eingela-
denen Expertinnen und Experten. 12.11.2012.

Schulte, Klaudia. The Social Index for Schools in Hamburg.
Tagung der Special Interest Group 23 der European Associa-
tion for Research on Learning and Instruction. 10.11.2014.

Schulte, Klaudia; Diedrich, Martina. Der Sozialindex fiir
Hamburger Schulen. Schulkonferenz der Max-Brauer-Schu-
le. 13.05.2013.

Schulte, Klaudia; Diedrich, Martina. Der Sozialindex fiir
Hamburger Schulen. Schulkonferenz der Schule Thadenstra-
Re. 23.04.2013.

Schulte, Klaudia; Hartig, Johannes; Pietsch, Marcus. Der
Sozialindex fiir Hamburger Schulen — Versuch eines Stan-
dard-Settings. 1. Tagung der Gesellschaft fiir Empirische
Bildungsforschung, Kiel. 12.03.2013.

Schulte, Klaudia; Hartig, Johannes; Pietsch, Marcus.
Der Sozialindex fiir Hamburger Schulen — Versuch eines
Standard-Settings. Kolloquium fiir empirische Methoden
der Bildungsforschung, Hirschegg. 25.03.2013.

Schulte, Klaudia; Maritzen, Norbert. Der Sozialindex fir
Hamburger Schulen. Elternkammer Hamburg. 29.04.2013.

Schulte, Klaudia; Maritzen, Norbert. Der Sozialindex fir
Hamburger Schulen. Landesschulbeirat. 03.06.2013.
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Schulte, Klaudia; Maritzen, Norbert. Der Sozialindex fiir
Hamburger Schulen. Runde der Schulaufsichtsbeamten.
21.03.2013.

Schulte, Klaudia; Maritzen, Norbert. Der Sozialindex fir

Hamburger Schulen. Schulkonferenz der Schule Bekassinen-

au. 21.01.2014.

Schulte, Klaudia; Maritzen, Norbert. Der Sozialindex fiir

Hamburger Schulen. Schulleiterkonferenz der Grundschulen.

24.04.2013.

Schulte, Klaudia; Maritzen, Norbert. Der Sozialindex fiir
Hamburger Schulen. Schulleiterkonferenz der Gymnasien.
03.06.2013.

Schulte, Klaudia; Pietsch, Marcus. Zur Stabilitét von Sozi-
alindikatoren — Hamburger Ergebnisse und Perspektiven. 2.
Tagung der Gesellschaft fiir Empirische Bildungsforschung,
Frankfurt am Main. 04.03.2014.

Schulte, Klaudia; Poerschke, Jan. Der Sozialindex fiir
Hamburger Schulen. Ausschuss fir Kultur und Bildung der
Bezirksversammlung Altona. 11.06.2013.

Schulte, Klaudia; Poerschke, Jan. Der Sozialindex fiir Ham-

burger Schulen. Kreiselternrat 21. 07.09.2013.

Schulte, Klaudia; Poerschke, Jan. Der Sozialindex fiir Ham-

burger Schulen. Kreiselternrat 22. 14.05.2013.

Schulte, Klaudia; Poerschke, Jan. Der Sozialindex fiir Ham-

burger Schulen. Kreiselternrat 61. 17.06.2013.

Schulte, Klaudia; Poerschke, Jan. Der Sozialindex fiir Ham-

burger Schulen. Schulleiterkonferenz der Stadtteilschulen.
07.06.2013.

SPRACHFORDERMONITORING

Benndhr, Jasmine. Diagnoseinstrumente — Vertiefung.
Fortbildung der Sprachlernberaterinnen und Sprachlernbe-
rater. 08.12.2014.

Bennéhr, Jasmine. Einfiihrung in die Kompetenzmessung

mit KEKS — Kompetenzerfassung in Kita und Schule. Lehrer-

fortbildung Grundschule Nydamer Weg. 15.08.2013.

Bennéhr, Jasmine. KEKS — Kompetenzerfassung in Kita
und Schule. Koordinatoren Oldenburg. 12.11.2013.
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Benndhr, Jasmine. Regelméalige Vorstellung der Diag-
noseinstrumente fir die Sprachférderung. Forthildung der
Sprachlernberaterinnen und Sprachlernberater. (ca. zweimal
jahrlich).

Bennohr, Jasmine; May, Peter. KEKS — Kompetenzerfas-
sung in Kita und Schule. Schulkongress 2014, Lernen sicht-
bar machen”, Rostock. 13.12.2014.

Berger, Carina; Kinze, Julia; May, Peter. Hamburger
Sprachférderung — Monitoringergebnisse und Riickmel-
dung. Sitzung der Schulaufsicht. 30.01.2014.

Heckt, Meike; Benndhr, Jasmine. Ergebnisse der Erpro-
bung einer Sprachstandserhebung fiir Kinder im vierten
Lebensjahr. Bericht iiber Ergebnisse der Erprobung des
Sprachstandsverfahrens , Wimmelbild” fiir Referentinnen
und Referenten der Arbeitsgemeinschaft der Freien Wohl-
fahrtspflege Hamburg e.V. 01.06.2014.

Hildenbrand, Claudia; Kinze, Julia. Einfiihrung in das Mo-
nitoring der Sprachférderung. RegelméaRige Fortbildung der
Sprachlernberaterinnen und Sprachlernberater. (drei- bis
viermal im Jahr).

Kinze, Julia; Meike Heckt. Schulung zur Durchfihrung
einer Sprachstandserhebung , Wimmelbild” fiir Kinder im
vierten Lebensjahr. Fortbildung fiir Fachkréfte aus Kitas der
Arbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege Hamburg
e.V.11.01.2014.

VIEREINHALBJAHRIGENVORSTELLUNG

Heckt, Meike. Fallstudie zur Kita-Schule-Kooperation im
Rahmen des Vorstellungsverfahrens fiir Viereinhalbjahrige
2009/10. Lehrveranstaltung an der Hochschule fiir Ange-
wandte Wissenschaften Hamburg. 08.12.2014.

Heckt, Meike. Kompetenzeinschéatzungen in Kitas und
Grundschulen im Vorstellungsverfahren fiir Viereinhalbjah-
rige: Einfiihrung in die Instrumente. Fortbildung fiir pada-
gogische Fachkréfte in Kitas und Schulen, Kreis Siiderelbe.
26.08.2014.

Heckt, Meike; Hoppe, Martina; Behncke, Mathias. Neue-
rungen zum Vorstellungsverfahren fiir Viereinhalbjéahrige
zum Schuljahr 2014/15. Informationsveranstaltung fiir
Fachkréafte in Kitas und Schulen zum Schuljahr 2014/15.
22.08.2014.
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Heckt, Meike; Pohlmann, Britta. Prdsentation der Ergeb-
nisse des Vorstellungsverfahrens fiir Viereinhalbjahrige.
Prasentation fir die AG Friihe Bildung. (einmal jahrlich).

VERANSTALTUNGEN, DIE NICHT ZU EINEM

SPEZIFISCHEN PROJEKT GEHOREN

Diedrich, Martina; Fickermann, Detlef. Systematisches Bil-
dungsmonitoring als Voraussetzung fiir die Weiterentwick-
lung des Schulwesens und die Steigerung seiner Qualitat.
Wissenschaftliches Symposium des IfBQ. 23.11.2012.

Diedrich, Martina; Fickermann, Detlef. Zwischen Wissen-
schaft, Politik, Administration, Offentlichkeit und Praxis:
Die Rolle der Qualitétsinstitute im Bildungswesen im
Spannungsfeld unterschiedlicher Handlungsrationale. 24.
Kongress der Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungswissen-
schaft. 10.03.2014.

Diedrich, Martina; Stenke, Dorit. Round-Table ,L&nder-
einrichtungen zur Qualitdtssicherung und -entwicklung”.
Herbsttagung der Kommission Bildungsorganisation,
Bildungsplanung, Bildungsrecht (KBBB) , Institutioneller
Wandel im Bildungsbereich — Reform ohne Kritik?” an der
Universitat Jena. 02.10.2014.

Doll, Jérg; Fickermann, Detlef. Empirische Forschungs-
projekte an Hamburger Schulen: Genehmigungsverfahren,
Datenarten und Datenzugang. Graduiertenkolleg der Fakul-
tat fir Erziehungswissenschaft der Universitat Hamburg.
10.01.2013.

Doll, Jorg; Fickermann, Detlef. Potenziale und Technik der
Verkniipfung von schulstatistischen und Leistungsdaten mit
Befragungsdaten im Rahmen der , Evaluation inklusiver Bil-
dung in Schulen” (EIBISCH). Symposium ,Bildungsmonito-
ring und Bildungsforschung mit Individualdaten der Schiile-
rinnen und Schiiler aus der amtlichen Statistik”. 17.09.2014.

Fickermann, Detlef. Generierung und Nutzung schulischer
Individualdaten. Fachgespréch in der Staatskanzlei des Lan-
des Nordrhein-Westfalen. 02.06.2014.

Fickermann, Detlef. Qualitdtseinrichtungen als ,nachgeord-
nete Dienststellen besonderer Art”. Symposium ,Zwischen
Wissenschaft, Politik, Administration, Offentlichkeit und
Praxis: Die Rolle der Qualitatsinstitute im Bildungswesen im
Spannungsfeld unterschiedlicher Handlungsrationale”. 24.
Kongress der Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungswissen-
schaft (DGfE), Berlin. 10.03.2014.

Fickermann, Detlef. Studienverlaufsstatistik und Schiiler-
ID. Fachgespréch im Ministerium fiir Innovation, Wissen-
schaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen.
29.10.2014.

Fickermann, Detlef. Zur aktuellen Bildungsforschungsdis-
kussion in der KMK und im BMBF. Tagung des Beirates der
Zeitschrift ,Die Deutsche Schule” (DDS). 28.06.2014.

Fickermann, Detlef; Doll, Jorg. Bildungsmonitoring und
Bildungsforschung mit Individualdaten der Schiilerinnen
und Schiiler aus der amtlichen Statistik. 79. Tagung der Ar-
beitsgruppe fir Empirisch Pddagogische Forschung (AEPF).
17.09.2014.

Leist, Sebastian; Pietsch, Marcus. Die Modellierung der
Hamburger Schullandschaft als soziales Netzwerk. 79.
Tagung der Arbeitsgruppe fiir Empirische Padagogische For-
schung (AEPF). 16.09.2014.

Leist, Sebastian; Pietsch, Marcus. Modellierung latent-
regionaler Schulmérkte. 1. Tagung der Gesellschaft fiir Em-
pirische Bildungsforschung, Kiel. 13.03.2013.

Leist, Sebastian; Pietsch, Marcus. Regionale Gliederung
von Schullandschaften mittels stochastischer Netzwerk-

verfahren. Tagung des Nationalen Bildungspanels (NEPS)

.Forschungsdesiderate im Feld von ,Bildung und Region" “.
15.11.2013.

Maritzen, Norbert. Data in Education Research — Problems
and Perspectives. Fall-Workshop , Education Research:
Research Questions and Data” am Deutschen Institut fiir
Wirtschaftsforschung (DIW) Berlin. 24.02.2013.

Maritzen, Norbert. Educational Monitoring and School
Development. Forum der Zeitschrift fiir Erziehungswissen-
schaft an der Universitat Hamburg. 07.12.2012.

Maritzen, Norbert. Educational Monitoring and School De-
velopment. Studienbesuch russischer Wissenschaftler am
IfBQ. 14.06.2013.

Maritzen, Norbert. ErschlieSung von Datensdtzen, Feldzu-
gang, Datenschutz. DFG-Rundgespréch ,Forschungsdaten
in der empirischen Bildungsforschung: Bedingungen fiir die
Bereitstellung und Nutzung” am Institut zur Qualitatsent-
wicklung im Bildungswesen (IQB) Berlin. 13.03.2014.
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Maritzen, Norbert. Evaluation der Implementierung der
Inklusion in Hamburg. Tagung des ABC-Netzwerks an der
Padagogischen Hochschule Klagenfurt. 17.06.2014.

Maritzen, Norbert. Evidenzbasierte Schulentwicklung in
Hamburg — Das Arbeitsprogramm des IfBQ. 11. Sommer-
schule der Fakultat fir Erziehungswissenschaft der Universi-
tat Hamburg. 28.08.2014.

Maritzen, Norbert. Glanz und Elend einer Strategie des
Bildungsmonitorings. Beitrag auf der 18. Tagung des Netz-
werks ,Empiriegestiitzte Schulentwicklung” (EMSE), Soest.
24.06.2014.

Maritzen, Norbert. Grundlagen des Instituts fir Bildungs-
monitoring und Qualitatsentwicklung (IfBQ). Deputation der
BSB. 04.09.2013.

Maritzen, Norbert. Kompetenzverdnderung im Ldngs-
schnitt. Bildungspolitisches Forum ,Vermessung von Kom-
petenzen” an der Goethe-Universitat Frankfurt. 08.10.2013.

Maritzen, Norbert. Ldndereinrichtungen zur Qualitétssi-
cherung und -entwicklung. Herbsttagung der Herbsttagung
der Kommission Bildungsorganisation, Bildungsplanung,
Bildungsrecht (KBBB) , Institutioneller Wandel im Bildungs-
bereich — Reform ohne Kritik?” an der Universitat Jena.
02.10.2014.

Maritzen, Norbert. MaBnahmen der Bildungsadministration
und Bildungspolitik. DACH-Seminar ,Verfahren zur Uber-
prifung des Erreichens der Bildungsstandards” in Potsdam.
18.02.2014.

Maritzen, Norbert. Normative Grundlagen des Bildungs-
monitorings. Symposium ,Zwischen Wissenschaft, Politik,
Administration und Praxis: Rolle der Qualitatsinstitute” 24.
Kongress der Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungswissen-
schaft (DGfE), Berlin. 10.03.2014.

Maritzen, Norbert. Reflexionen zur Bedeutung der Syn-
these der Metastudien ,Visible Learning” von John Hattie.
Ringveranstaltung der Graduiertenschule der Fakultét Er-
ziehungswissenschaft, Psychologie und Bewegungswissen-
schaft der Universitat Hamburg. 04.07.2013.

Maritzen, Norbert. Stadtteilschule — Eine Frage der Gerech-
tigkeit. 2. Herbstempfang der Stadtteilschulen. 14.11.2012.
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Maritzen, Norbert. Test- und Inspektionsberichte ... und
was dann? Was bringen datengestiitzte Riickmeldungen?
Welche Unterstiitzung brauchen Schulen dabei? Zertifikats-
verleihung an der Universitat Klagenfurt. 21.11.2014.

Poerschke, Jan. [QB-Landervergleich. MINT-Referatsrunde
(BQ 52-2). 25.11.2013.

Poerschke, Jan. [OB-Landervergleich 2012. Schulleiterkon-
ferenz der Grundschulen. 21.11.2012.

Poerschke, Jan. I0B-Ladndervergleich sowie die empiri-
schen Untersuchungen des IfBQ (KERMIT und KESS 12).
B 5-Referatsleitungsrunde. 13.12.2012.

Poerschke, Jan. NEPS-Studie. Schulleitungen der beteilig-
ten Schulen. 18.10.2012.

Poerschke, Jan; Vieluf, Ulrich. /QB-Landervergleich 2012.
Sitzung der Deputation. 21.11.2012.

Pohlmann, Britta. ,Lehrer werden: Bildungsweg, Einstellun-
gen und Uberzeugungen in Deutschland und Skandinavien”

— Diskussion. 2. Tagung der Gesellschaft fiir Empirische Bil-

dungsforschung, Goethe-Universitat Frankfurt. 04.03.2014.

Schuck, Karl Dieter; Rauer, Wulf; Prinz, Doren; Ficker-
mann, Detlef. Evaluation inklusiver Bildung in Schulen.
Vorstellung des Vorhabens in der Fakultat fir Erziehungs-
wissenschaft der Universitat Hamburg. 05.06.2013.

Schulte, Klaudia. Projekt , Integrierte Datennutzung an
allgemeinbildenden Schulen”. Runde der Schulaufsichtsbe-
amten. 04.12.2014.

Schulte, Klaudia. Vorstellung der datenbasierten Produkte
des IfBQ. Forthildung des Landesinstituts zu Qualitdtsma-
nagement an Schulen. 19.11.2014.

Schulte, Klaudia; Schiitz, Petra. Projekt , Integrierte Da-
tennutzung an allgemeinbildenden Schulen”. Workshop mit
Schulformexpertinnen und -experten. 13.11.2014.
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