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Guter Unterricht -
MaBnahmen im Hamburger Schulsystem fiir guten Unterricht und
Stellungnahmen des Senats
zu den Ersuchen der Bilirgerschaft vom 23. November 2011
sHamburg 2020: Guter Unterricht in guten Schulen:

Qualitatsoffensive fiir die Verbesserung des Unterrichts und eine neue Lernkultur

(Drucksache 20/2163),
vom 25. Januar 2012 ,Fortschreibung der Reform der Lehrerausbildung:
Anpassung an die Erfordernisse eines inklusiven Bildungssystems*
(Drucksache 20/2689) und vom 2. Juli 2014
~Stellungnahmen der gymnasialen Schulkonferenzen ernst nehmen*
(Ziffer 2 der Drucksache 20/12326)

Anlass und Ausgangslage

Mit der sogenannten empirischen Wende in der
Schulpolitik Ende der 1990er Jahre wurden die
Leistungen von Schilerinnen und Schilern und
damit die Ergebnisse schulischen Lernens erst-
mals wissenschaftlich genau untersucht. Immer
mehr wissenschaftliche Studien konzentrierten
sich seitdem auch auf den Zusammenhang zwi-
schen schulischen Leistungen und einzelnen
schulischen Faktoren. Viele Untersuchungen re-
lativierten den Einfluss der Schulstruktur sowie
der allgemeinen schulorganisatorischen Rah-
menbedingungen auf die schulische Leistung von
Schilerinnen und Schilern. Sie entdeckten viel-

Zuletzt hat der Neuseeldndische Wissenschaftler
Prof. John Hattie? in einer 6ffentlich stark disku-
tierten Untersuchung die Bedeutung des Unter-
richtsgeschehens flr den Lernerfolg hervorgeho-
ben.

So wiesen zahlreiche Untersuchungen nach,
dass sich die gréBten Unterschiede im Lernzu-
wachs nicht zwischen Schulen oder Schulformen
zeigen sondern zwischen einzelnen Klassen; und
das bedeutet: zwischen einzelnen Lehrkréaften.
Die Hamburger Schulinspektion kam in ihrem Ab-
schlussbericht zu derselben Erkenntnis. Wissen-

" Visible learning. Routledge, London, New York 2009, Lernen
sichtbar machen. Schneider Verlag Hohengehren, Baltmanns-
weiler 2013.

mehr im Unterrichtsgeschehen selbst entschei-
dende Erfolgsfaktoren flir schulisches Lernen.
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schaftliche Erkenntnisse schreiben dem Wirken
der Lehrkrafte im konkreten Unterrichts-
geschehen eine zentrale Bedeutung fir den Lern-
erfolg zu.

Als Merkmale fiir erfolgreichen Unterricht werden
unter anderem die Fachlichkeit der Lehrkraft, die
klare Strukturierung des Unterrichtsgeschehens
(Zeitbkonomie), eine zugewandte und unterstit-
zende Lernatmosphére, angemessen hohe kogni-
tive Herausforderungen, ein breites Methoden-
repertoire der Lehrkrafte, Teamarbeit der Lehr-
krafte und Feedbackméglichkeiten zur Reflexion
des Unterrichts beschrieben.

Eine gute Lehrerin oder ein guter Lehrer setzt
hohe Erwartungen. Er oder sie schafft ein lernfor-
derliches Klima in der Klasse, stellt sein Handeln
immer wieder infrage, evaluiert den eigenen
Unterricht fortlaufend und arbeitet mit anderen
Lehrkraften zusammen. Die herausragende Be-
deutung des Lehrerhandelns in der konkreten
Unterrichtssituation (classroom management) fur
den Lernerfolg der Schiilerinnen und Schiiler
wurde in vielen Fallstudien nachgewiesen.

Diese Forschungsergebnisse fordern auch von
der Schulpolitik eine Veradnderung. Lange Zeit
konzentrierte sich die Schulpolitik auf Fragen
nach der besten Schulstruktur oder nach allge-
meinen Rahmenbedingungen wie Bildungspla-
nen, Ausbildungs- und Prifungsordnungen und
Notengebung. Der Verbesserung der Schul- und
Unterrichtsqualitdt wurde dagegen nur geringe
Aufmerksamkeit gewidmet.

Der Hamburger Schulfrieden eréffnet in Hamburg
seit 2010 erstmals die Méglichkeit, jahrzehnte-
lange zermirbende Schulstrukturdiskussionen
zu Uberwinden und die Schulpolitik auf die Ver-
besserung der Schul- und Unterrichtsqualitat zu
konzentrieren. Grundlage dafiir ist eine leistungs-
fahige und akzeptierte allgemeine Schulstruktur
mit der vierjahrigen Grundschule, der Stadtteil-
schule und dem Gymnasium. Der Schulfrieden
garantiert diese Schulstruktur und schafft die
nétigen Spielrdume, um Schritt fir Schritt die
Schul- und Unterrichtsqualitat zu verbessern.

Der Senat hat mit Beginn der 20. Legislaturperi-
ode zahlreiche MaBnahmen zur Verbesserung
der Schul- und Unterrichtsqualitat eingeleitet. Mit
dieser Mitteilung des Senats an die Biirgerschaft
werden die bisher ergriffenen MaBnahmen darge-
stellt und zugleich die Ersuchen der Blrgerschaft
Drucksache 20/2163 ,Hamburg 2020: Guter
Unterricht in guten Schulen: Qualitatsoffensive
fir die Verbesserung des Unterrichts und eine
neue Lernkultur® vom 23 November 2011, Druck-

2.1

sache 20/2689 ,Fortschreibung der Reform der
Lehrerausbildung: Anpassung an die Erforder-
nisse eines inklusiven Bildungssystems” vom
25. Januar 2012 und Drucksache 20/12326 ,Stel-
lungnahmen der gymnasialen Schulkonferenzen
ernst nehmen“ vom 2. Juli 2014 beantwortet.

Ergriffene MaBnahmen

Guter Unterricht ist die Kernaufgabe der Schule

Schulische Qualitatsentwicklung braucht klare
Ziele und eine kontinuierliche Uberpriifung, ob
diese Ziele erreicht werden. Hamburg hat dazu
2006 den Orientierungsrahmen Schulqualitat
veréffentlicht und die Schulinspektion gegriindet.
Der Orientierungsrahmen Schulqualitdt be-
schreibt, was in Hamburg unter guter Schule ver-
standen wird. Die Schulinspektion tberprift, in-
wieweit die Schulen die Ziele des Orientierungs-
rahmens erreicht haben. Der Senat hat dieses be-
wahrte Modell aufgegriffen und weiterentwickelt.
Ziel der Weiterentwicklung war es, die Qualitat
des Unterrichts und das Qualitdtsmanagement
zur Verbesserung des Unterrichts als Kernauf-
gabe der Schule im Orientierungsrahmen zu ver-
ankern und die Schulinspektion entsprechend
stérker auf den Unterricht und das Qualitéts-
management auszurichten.

2.1.1  Neuer Orientierungsrahmen starkt Unter-
richt und Qualitdtsmanagement

Um die schulische Arbeit genauer auszurichten,
wurde der 2005 entwickelte Orientierungsrahmen
Schulqualitat 2012 Uberarbeitet?. Der neue Orien-
tierungsrahmen und der zugehdrige Leitfaden als
Kurzfassung setzen jetzt einen klaren Schwer-
punkt auf guten Unterricht und das zur Unter-
richtsverbesserung erforderliche Qualitdtsmana-
gement der Schule, beispielsweise durch Team-
arbeit, Evaluation und Feedbackverfahren. Damit
macht der Senat zugleich deutlich, wo er in den
kommenden Jahren den Schwerpunkt der schuli-
schen Qualitatsentwicklung sieht: in der Gestal-
tung von Schule und vor allem von Unterricht, und
zwar so, dass Kindern und Jugendlichen ein mdg-
lichst gutes Lernen ermoéglicht wird. Darilber
hinaus beriicksichtigt der neue Orientierungsrah-
men die Verdnderungen in den Hamburger Schu-
len: die Inklusion, das ganztagige Lernen, ein
starker auf die einzelne Schilerin und den einzel-
nen Schiler zielendes Verstandnis von Unterricht
und den Ubergang von der Schule in den Beruf.

2 http://bildungsserver.hamburg.de/contentblob/3874838/data/

orientierungsrahmen-2013-02-25.pdf
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Die Weiterentwicklung des Orientierungsrahmens
betraf vor allem folgende Bereiche:

— Fokussierung des Unterrichts als Kernaufgabe
von Schulentwicklung

- neues Verstandnis von gutem Unterricht und
Kompetenzorientierung

— Lehrerkooperation und Teamarbeit als zentrale
Mittel der Qualitatsverbesserung

— Schulinternes  Qualitdtsmanagement  als
Schlissel zur Unterrichtsverbesserung:
Schule als lernende Organisation, Prazisie-
rung des Leitungsverstandnisses

— Inklusion und Umgang mit Heterogenitat und
Vielfalt

— Erziehung und Umgang mit herausforderndem
Schilerverhalten

2.1.2 Unterrichtsqualitat als neuer Schwerpunkt
der Schulinspektion

Ausgehend vom neuen Orientierungsrahmen hat
die Schulinspektion ihre Bewertung in wesentli-
chen Punkten Uberarbeitet. Die Schulinspektion
konzentriert sich kiinftig auf funf Bereiche:

1. Steuerungshandeln

2. Unterrichtsentwicklung durch Zusammenar-
beit

3. Unterrichtsentwicklung durch Feedback

4. Unterrichtsqualitat

5. Wirkungen und Ergebnisse

Damit ruckt der Unterricht ins Zentrum der Auf-
merksamkeit der Schulinspektion, was seiner
herausgehobenen Bedeutung fiir erfolgreiches
schulisches Lernen Rechnung tragt. Neu ist
zudem, dass die Schulinspektion kiinftig erstmals
auch die Leistungsentwicklung der Schilerinnen
und Schiler berlicksichtigen wird und damit der
Schule eine Rickmeldung dariiber geben wird,
inwieweit sie bestmdgliches Lernen gewéhr-
leistet.

Nicht alle Leistungsdaten erlauben Rickschlisse
auf die schulische Qualitét. Verlassliche Hinweise
geben nur Langsschnitterhebungen, die den
Zuwachs der Schdlerleistungen in der Lernzeit
erfassen. Sie werden erst mit dem Aufwachsen
der KERMIT-Erhebungen (siehe unten) vorliegen,
sodass wertende Aussagen darlber, welchen
Leistungszuwachs die Schule ihrer Schilerschaft
ermdglicht, erst in etwa zwei Jahren mdglich sein
werden.

Die Unterrichtsbeobachtung ist jetzt zentraler
Bestandteil der Schulinspektion. Der daflir ein-
gesetzte Beobachtungsbogen enthalt 30 Items,

deren Qualitédt geblndelt in den vier Merkmals-
bereichen an die Schule zuriickgemeldet wird,
um eine besser verstandliche Rickmeldung zu
ermoglichen. Dies sind:

— Lernklima/padagogische Strukturen
- Klassenflihrung/Methodenvariation

— Schilerorientierung/aktives Lernen/Wissens-
transfer und

— Differenzierung/wirkungs- und kompetenz-
orientierte Férderung

Entsprechend den Ergebnissen der Unterrichts-
forschung werden die vier Merkmale nicht wie bis-
lang hierarchisch gestaffelt sondern gleichwertig
fur die Bewertung der Unterrichtsqualitat heran-
gezogen. Zusatzlich wird in einem Kooperations-
projekt mit dem Landesinstitut fir Lehrerbildung
und Schulentwicklung (Abteilung Ausbildung)
daran gearbeitet, den Aspekt der kognitiven Akti-
vierung im Unterricht als weiteren Qualitédtsaspekt
hinzuzunehmen. Von diesem Unterrichtsmerkmal
weiB man auf der Basis vieler Studien der Unter-
richtsforschung, dass es wesentlich zur Optimie-
rung von Lernprozessen beitragt.

2.1.3 Qualitatsentwicklung braucht Beteiligung:
Veréffentlichung der Schulinspektionsbe-
richte

Die Schulinspektion ist ein zentraler Baustein zur
Verbesserung der Schulqualitat. Sie vermittelt zu-
gleich einen klaren Eindruck vom Entwicklungs-
stand der Schule. Um die besondere Bedeutung
der Schulinspektion hervorzuheben und zugleich
fur mehr Transparenz zu sorgen, werden die Be-
richte der Schulinspektion seit Ende Mai 2013 in
versténdlicher Form im Internet veréffentlicht. Die
Veroéffentlichung erfolgt etwa acht Wochen nach
dem Inspektionsbesuch. Die Schulen haben die
Méglichkeit, am gleichen Ort eine Stellungnahme
im Internet einzustellen.

Um die Lesbarkeit zu verbessern und die neuen
Schwerpunkte des Inspektionsberichts besser
abzubilden, wurde das Berichtsformat neu gestal-
tet. Im ersten Teil werden die wesentlichen Stéar-
ken und Schwéchen der Schule in den finf Be-
richtsschwerpunkten verstandlich und pragnant
dargestellt. Fir jeden der insgesamt dreizehn
Qualitatsbereiche innerhalb der finf Schwer-
punkte gibt es eine klare Bewertung. Dieser Teil
wurde unter dem Blickwinkel entwickelt, dass die
Ergebnisse aufbereitet und unter Wahrung der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen im Inter-
net verdffentlicht werden. Im zweiten, tabellari-
schen Teil werden detailliert die Qualitatsbewer-
tungen fir die einzelnen Qualitatsbereiche und
Qualitadtsmerkmale dargestellt. Dieser Teil halt far

3
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die Verantwortlichen in der Schule vertiefende
Informationen bereit, die sie fiir die Steuerung
ihrer Schulentwicklung nutzen kénnen.

Zudem prasentiert die Schulinspektion ihre Er-
gebnisse auch im zweiten Zyklus der Schuléffent-
lichkeit. Ziel ist es, dass die Ergebnisse von allen
Schulbeteiligten wahrgenommen werden. Das
Schulgesetz verpflichtet die Schulleitungen, die
Schuléffentlichkeit Gber die Ergebnisse der
Schulinspektion zu informieren. Um den Schullei-
tungen diese Aufgabe zu erleichtern, bietet die
Schulinspektion an, im Anschluss an die verbind-
liche Schulleiterrickmeldung eine schuldffent-
liche Prasentation der Ergebnisse vorzunehmen.

Guter Unterricht braucht gute Startbedingungen:
kleinere Klassen und mehr Lehrkréafte

Um guten Unterricht sicherzustellen, brauchen
Schulen gut qualifizierte Lehrerinnen und Lehrer
sowie weitere padagogische und therapeutische
Fachkréafte. Daflir hat der Senat in den vergange-
nen Jahren erhebliche Anstrengungen unternom-
men und zahlreiche zusétzliche P&dagoginnen
und Padagogen eingestellt. Ein Vergleich zwi-
schen 2011 und 2014 zeigt eine Steigerung um
rund 8,5 Prozent (997 Stellen) bei den Lehrkraften
sowie um rund 31,6 Prozent (399 Stellen) bei
padagogisch-therapeutischen Kraften an den all-
gemeinbildenden Schulen, obwohl im gleichen
Zeitraum die Schulerzahl nur um rund 3,9 Prozent
gestiegen ist. Schiilerzahlbereinigt wurden insge-
samt 900 zusétzliche Lehrkrafte und pédagogi-
sche Kréafte zur Qualitadtsverbesserung einge-
stellt. Dadurch konnte die Schiler-Lehrer-Rela-
tion an allen allgemeinbildenden Hamburger
Schulen deutlich verbessert werden; besonders
stark profitierten davon die Grundschulen und die
Stadtteilschulen.

2.2.1 Kleine Klassen

Der Senat hat durch zahlreiche zuséatzliche Leh-
rerstellen Hamburgs Schulklassen deutlich ver-
kleinert. Die im Schulgesetz festgelegten Hochst-
grenzen konnten flachendeckend fur alle Jahr-
gange umgesetzt werden. Die Sollwerte liegen

— an Grundschulen bei 23 Schilerinnen und
Schilern

— an Grundschulen in sozial schwieriger Lage
(KESS 1 und 2) bei 19 Schulerinnen und
Schilern

— an Stadtteilschulen in den Klassen 5 und 6 bei
23 Schilerinnen und Schilern und bei 25
Schilerinnen und Schilern in den weiteren
Jahrgangsstufen

- an Gymnasien bei 28 Schilerinnen und
Schdlern in den Jahrgangsstufen 5 und 6 und
bei 26 Schilerinnen und Schilern in den wei-
teren Jahrgangsstufen.

Eine Verringerung der Klassenstarken fiihrt nicht
automatisch und unmittelbar zu einer Steigerung
der Unterrichtsqualitat, bietet aber die Vorausset-
zungen daflr. Daflir gibt es viele Beispiele. Sorg-
faltige Rickmeldungen (Feedback-Gesprache)
zwischen Lehrkraften und Schilern sind bei-
spielsweise besonders wirksam, wenn die Lehr-
kraft gentugend Zeit pro Schiler hat. Kleinere
Klassen verbessern auch im Sprachenunterricht
die Moglichkeit zur stérkeren aktiven Beteiligung
der Lernenden im Unterricht. Zudem erdffnen
kleine Klassen die Méglichkeit, férderbedirftige
Kinder und Jugendliche intensiver individuell zu
férdern.

Kleine Klassen entlasten auch die Lehrkrafte, u.a.
durch den verringerten Aufwand fir Klassenarbei-
ten, Zeugnisse, Lern- und Férderplane, Lern-
entwicklungsgesprache oder Kooperationsge-
sprache mit Jugendhilfeeinrichtungen. So bleibt
mehr Zeit, um sich intensiver mit dem einzelnen
Kind zu befassen.

2.2.2 Entlastung fir Lehrkrafte: Mehr Zeit far
bessere Unterrichtsvorbereitung

Der Senat hat durch zuséatzliche Lehrerstellen die
Unterrichtsverpflichtung der Lehrkrafte insbeson-
dere an den Stadtteilschulen deutlich verringert
und den Gymnasiallehrkréaften gleichgestellt.
Damit steht den Lehrkraften an den Stadtteilschu-
len mehr Zeit fir die Vor- und Nachbereitung ihres
Unterrichts, flr die Erstellung individuell aus-
gerichteter Unterrichtsmaterialien oder fur Feed-
back- und Lernentwicklungsgesprache zur Verfi-

gung.

Uberdies wurden den Stadtteilschulen 28 zusétz-
liche Berufsschullehrkrafte zugewiesen, um die
Begleitung und Beratung in der Berufs- und Stu-
dienorientierung und den Praktika in den Klas-
senstufen 8 bis 10 zu verbessern. 20 weitere
Stellen wurden dem berufsschulischen Teil der
Jugendberufsagentur zugewiesen, um die Bera-
tung und Begleitung der Schilerinnen und
Schiiler beim Ubergang in den Beruf zu verbes-
sern.

Zusatzliche Ressourcen werden auch fir das Pro-
jekt ,23 + starke Schulen® bereitgestellt, an dem
23 Schulen der drei allgemeinen Schulformen
(Grundschule, Stadtteilschule, Gymnasium) in
schwieriger Lage teilnehmen (s.u.).



Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg - 20. Wahlperiode

Drucksache 20/13458

2.2.3 Zuséatzliche Lehrkréafte zur sonderpadago-
gischen Foérderung (Inklusion)

Der Senat hat im Zuge der bereits 2010 begonne-
nen Inklusion Hamburgs Grund- und Stadtteil-
schulen erhebliche zuséatzliche Personalressour-
cen zur Verfigung gestellt, um Kinder mit sonder-
padagogischem Foérderbedarf besser zu férdern
und die Schule auf die vielfaltigen Aufgaben der
Inklusion einzustellen. Dazu wurden die bislang
konkurrierenden, unterschiedlichen Foérdersys-
teme der allgemeinen Schulen durch ein Férder-
system mit einheitlichen MaBstaben ersetzt
(Drucksache 20/3641). Erstmals zum Schuljahr
2012/2013 erhielten die allgemeinen Schulen in
den Klassen 1 und 5 die neue Ressourcenzuwei-
sung. Sie wachst seither schuljéhrlich durch. Die
Schulen erhalten seitdem entsprechend Schul-
form, Ganztagsbetrieb und Klassenstufe fir jedes
Kind mit speziellem sonderp&dagogischem For-
derbedarf zwischen 10,06 und 13,41 zuséatzliche
Wochenarbeitsstunden (WAZ) und fir Kinder mit
sonderpadagogischem Férderbedarf in den Be-
reichen Lernen, Sprache oder soziale und emo-
tionale Entwicklung (LSE) zwischen rund 5,03
und 5,59 WAZ. Damit kénnen beispielsweise in
einer inklusiven Schulklasse mit drei LSE-Kindern
und einem Kind mit speziellem sonderpadagogi-
schem Foérderbedarf 17,5 Unterrichtswochen-
stunden doppelt mit Lehrkréaften und péadago-
gisch-therapeutischem Personal besetzen wer-
den.

Die fur die Inklusion notwendigen zusétzlichen
Stellen wurden durch Einstellung zusétzlicher
Lehrkrafte, Umschichtung von Lehrkraften aus
den auslaufenden friheren Integrations- und Inte-
grativen Regelklassen sowie Umschichtung von
Lehrkraften aus den kleiner werdenden Sonder-
schulen geschaffen. Der Erfolg: Wurden den
allgemeinen Schulen fiir sonderpadagogisch for-
derbedirftige Schilerinnen und Schiler zum
1. Februar 2011 421 Stellen zugewiesen, so be-
trug die Zuweisung zum 1. Februar 2014 bereits
799 Stellen, was einer Steigerung um rund 378
Stellen entspricht.

Hinzu kommen personalintensive Beratungs- und
Unterstitzungsangebote, die durch zahlreiche zu-
séatzliche Schulbegleitungen sowie den Regiona-
len Bildungs- und Beratungszentren (ReBBZ) fir
die allgemeinen Schulen erbracht werden. Die
ReBBZ unterstiitzen beispielsweise durch ge-
meinsame Beratungen, Foérderplankonferenzen
und Fortbildungen flr Fdérderkoordinatorinnen
und Forderkoordinatoren.

Der Senat hat zudem zum November 2011 die
Anzahl der Lehrkréfte fir das Lehramt fiir Son-

derpadagogik im Vorbereitungsdienst um 45
erhdéht. Wurden zuvor insgesamt 90 sonder-
padagogische Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst
ausgebildet, sind es jetzt 135.

2.2.4 Multiprofessionelle Teams

Die Aufgaben der Schulen haben sich geandert.
Ganztag, Inklusion, Berufsorientierung, aber
auch verbesserte Unterrichts- und Lernformen
fordern eine hohe Professionalitat des Schulper-
sonals. Anstelle einheitlicher Lehrerkollegien
einer einzigen Schulform sind multiprofessionelle
Teams besser geeignet, die vielfaltigen Aufgaben
guter Padagogik und hochwertigen Unterrichts zu
erfullen. Deshalb hat der Senat die Multiprofes-
sionalitat des Schulpersonals deutlich verbessert.

Gerade in der inklusiven Bildung ist ein Professio-
nenmix in einem Team von Lehrkraften aller
Schulformen, Erzieherinnen und Erziehern, So-
zialpadagoginnen und Sozialpddagogen sowie
weiteren padagogisch-therapeutischen Fachkraf-
ten wichtig, um die vielfaltigen Aufgaben der
Inklusion zu bewéltigen. Der Senat hat den Schu-
len die Mdglichkeit fur einen solchen Professio-
nenmix eroffnet, die Schulen haben diese Moég-
lichkeit erfolgreich genutzt. So gibt es mittlerweile
an fast jeder Grundschule und jeder Stadtteil-
schule multiprofessionelle Teams. 900 sonder-
padagogische Lehrkrafte und weitere rund 280
padagogisch-therapeutische Fachkrafte arbeiten
mittlerweile an den allgemeinen Schulen.

An den Stadtteilschulen wurden die Kollegien
dariiber hinaus durch Berufsschullehrkrafte
erganzt. Dazu wurden den Stadtteilschulen nicht
nur zusatzliche 28 Berufsschullehrkrafte zuge-
wiesen, sondern es wurde auch die natrliche
Fluktuation an den Kollegien der Stadtteilschulen
genutzt, um 55 allgemeine Lehrkrafte der Stadt-
teilschulen bis zum Sommer 2014 in zwei Schrit-
ten durch 55 Berufsschullehrkréafte zu ersetzen.

Das multiprofessionelle Angebot vieler Stadtteil-
schulen, aber auch einiger Gymnasien wurde
dartber hinaus durch zusatzlich Fachkréafte far
die schulische Sozialarbeit verbessert. Mehr als
100 Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen
und Erzieherinnen und Erzieher stehen den
Schulen fiir diese Aufgabe zur Verfligung.

2.2.5 \Verbesserung der Personalausstattung im
Uberblick

Der Vergleich der Stichtage 1. Februar 2011 und
1. Februar 2014 zeigt die deutliche Verbesserung
der Personalsituation an den Schulen. So ergibt
sich bei Lehrkraften eine Steigerung um 8,5 Pro-
zent (997 Stellen) sowie beim padagogisch-thera-
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peutischen Personal (PTF) um 31,6 Prozent (399
Stellen), der im genannten Zeitraum ein Anstieg
der Schiilerzahlen um lediglich 3,9 Prozent ge-
genlberstand. Schilerzahlbereinigt wurden ins-
gesamt 900 zusétzliche Lehrkrafte und PTF zur
Qualitatsverbesserung  eingestellt.  Dadurch
konnte die Schiler-Lehrer-Relation an allen allge-
meinbildenden Hamburger Schulen deutlich ver-
bessert werden, besonders stark profitierten
davon die Grundschulen und die Stadtteilschu-
len.

An den allgemeinen Schulen flieBen die Zu-
wachse bei den Lehrerstellen zunachst in den
Bereich des Grundbedarfs; im Vergleich zum
Schuljahr 2010/2011 stieg hier die Zuweisung zum
1. Februar 2014 um rund 700 Stellen, die vor

allem der Verkleinerung der Klassenfrequenzen
und der Verringerung der Unterrichtsstunden pro
Lehrkraft zu Gute kommen. Darlber hinaus
kamen die Mehrbedarfe insbesondere dem Be-
reich Ganztag mit einem Anstieg um rund 150
Stellen sowie dem Bereich Inklusion mit rund 380
Stellen zugute. SchlieBlich gibt es in kleinerem
Umfang Zuwachse an Stellen bzw. Stellenantei-
len bei Projekten, wie z. B. ,Gangway".

Im Zusammenhang mit allen genannten Personal-
verbesserungen erhalten die Schulen auch zu-
satzliche Stellenanteile fir auBerunterrichtliche
Aufgaben, z.B. fiir die Kooperation in Jahrgangs-
teams oder flir die Konzeption und Koordination
von FérdermaBnahmen.

Grundschulen (Produktgruppe 241.01)

. Schilerinnen/ . Padagogisch- Padagogen

Stichtag Schiiler Lehrkrafte therapeu_’glsche pro 1 00
Fachkrafte* Schiler

01.02.2011 58.502 3.840 617 7,6

01.02.2014 55.633 3.844 843 8,4

Differenz -2.869 +4 +226

Sonderschulen (Produktgruppe 241.02)

Stichtag Sdgﬂﬁﬁg;en/ Lehrkrafte tlr:::?aapgeouqtzzgﬂe P&:)C:(&;%%goen
Fachkrafte® Schiler

01.02.2011 6.010 994 347 22,3

01.02.2014 4.793 888 348 25,8

Differenz -1.217 -106 1

Stadtteilschulen (Produktgruppe 241.03)

Stichtag Scfgjéﬁﬁlr;r;en/ Lehrkrafte tEZ?aar?eougt::(c;Ee Pap(:i%%goen
Fachkrafte* Schiler

01.02.2011 48.196 3.598 291 8,1

01.02.2014 56.718 4,593 452 8,9

Differenz +8.522 +995 +161
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Gymnasien (Produktgruppe 241.04)

Stichtag Scrgjcl:re][;:;r:en/ Lehrkrafte tE:?aar?eougt:nge Pap(:gql%gOen
Fachkrafte* Schuler

01.02.2011 48.567 3.232 7 6,7

01.02.2014 50.350 3.336 18 6,7

Differenz +1.783 +104 +11

Summen (alle alilgemeinbildenden Schulen)

Stichtag Scfg;ﬁglr;r;en/ Lehrkrafte tﬁggaa;?eougc:zgﬂe P?)c:ggfogoen
Fachkrafte* Schiiler

01.02.2011 161.275 11.664 1.262 8,0

01.02.2014 167.494 12.661 1.661 8,6

Differenz +6.219 +997 +399

* Erzieherinnen/Erzieher, Sozialpadagoginnen/Sozialpadagogen sowie weitere

padagogische Krafte

2.3 Klare Standards und Ziele als MaBstab flr guten

Unterricht

Der Erfolg schulischer Lernprozesse zeigt sich in
erster Linie in den Lernergebnissen. Deshalb hat
der Senat zahlreiche MaBnahmen auf den Weg
gebracht, um die Ergebnisse schulischer Pro-
zesse zu erheben und auszuwerten. Ein beson-
deres Augenmerk wurde darauf gelegt, diese Pro-
zesse sorgfaltig mit den Beteiligten abzustimmen,
Ergebnisse praxistauglich zu erheben und aufzu-
bereiten sowie sie transparent zu machen. Ziel ist
es, den Schulen und der schulischen Offentlich-
keit Rickmeldungen Uber die Schulqualitat zu
geben und auf diesem Weg schulinternes Qua-
litatsmanagement zu erleichtern. Die Ruckmel-
dungen sollen deshalb so gestaltet werden, dass
die Schule sie zur Qualitatsverbesserung nutzen
und zielgerichtet SchulentwicklungsmaBnahmen
auf den Weg bringen kann.

2.3.1 RegelméaBige Uberpriifung von Lernstan-
den und Kompetenzen (KERMIT)

Um den Schulen den Lernerfolg der schulischen
Lernprozesse darzustellen und die Qualitatsent-
wicklung zu verbessern, hat der Senat mit dem
Schuljahr 2012/2013 ein neues Instrument zur
Ermittlung von Lernstdnden und Kompetenzen

eingeflihrt. Unter dem Motto ,Kompetenzen ermit-
teln“ (KERMIT) werden seitdem an allen Hambur-
ger Grundschulen, Stadtteilschulen und Gymna-
sien regelmaBig standardisierte Tests durchge-
fuhrt, die feststellen, inwieweit die schulischen
Leistungen der Schilerinnen und Schiler den
Anforderungen der nationalen Bildungsstandards
und der Hamburger Bildungspléne entsprechen.
Mit der Durchfiihrung von KERMIT ist das Institut
fur Bildungsmonitoring und Qualitatsentwicklung
(IfBQ) beauftragt. Hier werden die Tests auch
ausgewertet sowie eine Ergebnisriickmeldung
erstellt.

KERMIT wird in den folgenden Jahrgangstufen
und Domé&nen durchgefihrt:

- Jahrgangstufe: 2: Deutsch, Mathematik
- Jahrgangstufe: 3: Deutsch, Mathematik

- Jahrgangstufe: 5: Deutsch, Mathematik, Natur-
wissenschaften, Englisch

- Jahrgangstufe: 7: Deutsch, Mathematik, Natur-
wissenschaften, Englisch

- Jahrgangstufe: 8: Deutsch, Mathematik und
Englisch bzw. Franzdsisch

- Jahrgangstufe: 9: Deutsch, Mathematik, Natur-
wissenschaften, Englisch
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Die Testergebnisse unterstlitzen Lehrkrafte und
-teams bei der Diagnose von Kompetenzen ihrer
Schiilerinnen und Schiler und bei der weiteren
Unterrichtsgestaltung. Hierbei werden sie bei Be-
darf von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Landesinstituts fir Lehrerbildung und Schul-
entwicklung (LI) unterstitzt. Die Lehrkréafte erhal-
ten die Ergebnisse ihrer Klasse im Vergleich zu
Klassen mit &hnlichen Lernlagen und kénnen
damit einschatzen, ob ihre Schiilerinnen und
Schiiler die erwartbaren Leistungszuwéchse
erreicht oder Ubertroffen haben bzw. in welchen
Leistungsbereichen sie unterhalb dieser Erwar-
tungen lagen und die Férderung verstarkt werden
muss. KERMIT dient auch der Schulentwicklung.
Die Schulleitungen und Schulaufsichten erhalten
ausgewahlte Ergebnisse zur fachlichen und orga-
nisatorischen Steuerung. In regelméaBigen Ge-
sprédchen zwischen Schulaufsicht und Schule
werden die KERMIT-Ergebnisse und die eingelei-
teten VerbesserungsmaBnahmen reflektiert.

2.3.2 Zentral-Abitur in fast allen Fachern

Schulabschliisse bieten wertvolle Informationen
Uber die Qualitat von Unterricht und Schule. Sie
sind insofern ein sehr gutes Instrument fir Qua-
lithtsmanagement und Evaluationen. Um schuli-
sche Leistungen richtig einschatzen, vergleichen
und Qualitatsprozesse einleiten zu kénnen, brau-
chen Schulabschliisse aber vor allem klare, trans-
parente und Uberprifbare Standards.

Klare Standards tragen zudem dazu bei, schuli-
sche Leistungen schullibergreifend vergleichbar
zu machen und sorgen somit in einem wichtigen
Bereich fir mehr Gerechtigkeit. Die Vergleichs-
arbeiten in Jahrgang 10 haben in den vergange-
nen Jahren immer wieder gezeigt, dass es deutli-
che Differenzen zwischen den Prifungsergebnis-
sen und der Notengebung der Lehrkrafte gibt.
Zentrale Prufungen in allen Féchern verringern
diese Ungerechtigkeit beim Abitur.

Standards bieten darlUber hinaus auch die
Chance, Leistungsanforderungen fir die Schiile-
rinnen und Schiiler sowie ihren Sorgeberechtig-
ten transparent zu machen. Erfolgreiche Lernpro-
zesse setzen auf die Beteiligung und Selbstkom-
petenz der Schilerinnen und Schiler. Klar be-
schriebene Leistungsanforderungen sind inso-
fern die Grundlage erfolgreicher Lernprozesse.

Aus diesen Grunden hat der Senat das Abitur
starker auf einheitliche Standards ausgerichtet.
Bis zum Abiturjahrgang 2013 wurden an den
allgemeinen Schulen lediglich in Mathematik,
Deutsch und fortgeflihrter Fremdsprache zentrale
schriftliche Prifungsaufgaben gestellt. Mit der

Anderung der Ausbildungs- und Prifungsord-
nung zum Erwerb der allgemeinen Hochschul-
reife wurde die zentrale Aufgabenstellung in der
Abiturprifung auf 27 Fécher, also fast alle
Facher, erweitert. Zudem werden mit der zentra-
len Aufgabenstellung auch Erwartungshorizonte
mit klaren Vorgaben fir die Bewertung der Arbei-
ten den Lehrkréaften vorgelegt. Dies sichert den
Standard im Hamburger Abitur an Stadtteilschu-
len, Gymnasien und beruflichen Gymnasien.

Wie bisher werden die Schwerpunktthemen, aus
denen spéter die Abituraufgaben entwickelt wer-
den, zwei Jahre vorher den Stadtteilschulen,
Gymnasien und beruflichen Gymnasien bekannt
gemacht. Dadurch wird auch der vorangegan-
gene Oberstufenunterricht schulibergreifend an-
genahert, denn die im schriftlichen Abitur gepruf-
ten Schwerpunktthemen machen rund 50 Prozent
des Unterrichts in der Oberstufe aus und gelten
schulformibergreifend. Da seit dem Schuljahr
2013/2014 die Abiturprifung zusammenhangend
am Ende des vierten Semesters der Studienstufe
durchgeflihrt wird, steht auch der Unterricht im
vierten Semester fir die Vorbereitung auf die Pri-
fung zur Verfligung.

2.3.3 Landerlbergreifendes Abitur in den Kern-
fachern

Unterrichtsqualitdt und Lernprozesse werden
nicht nur durch landeseigene Standards verbes-
sert. Auch bundesweite Standards verbessern die
Transparenz, die Evaluationsmdglichkeiten und
die Prufungsgerechtigkeit. Bundesweite Stan-
dards bieten zudem die Chance, Hamburgs
Schulabschlisse im Bundeskontext klarer zu ver-
orten und bundesweit aufzuwerten. Deshalb
beteiligt sich Hamburg zusammen mit den Bun-
deslandern Schleswig-Holstein, Niedersachsen,
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen und Bayern
seit dem Frihjahr 2011 an der Entwicklung ge-
meinsamer Aufgaben bzw. Aufgabenteile in der
schriftlichen Abiturprifung. Im Jahre 2013 haben
sich auch Brandenburg und Bremen dieser Lan-
dergruppe angeschlossen. Ziel ist es, vergleich-
bare Anforderungen im Abitur herzustellen.

Die Lander haben sich darauf versténdigt, in ihren
zentralen  schriftichen  Abiturprifungen in
Deutsch, Mathematik und Englisch ab 2014 auf
erhdhtem Niveau identische Aufgaben bzw. Auf-
gabenteile zu stellen und identische Prifungster-
mine festzulegen. So wurde 2014 in Deutsch eine
gemeinsame Aufgabe der Aufgabenart ,Erértern-
des ErschlieBen pragmatischer Texte” gestellt. In
Englisch wurde eine flir alle Schilerinnen und
Schiler verbindliche Aufgabe zur Sprachmittlung
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vorgelegt. In Mathematik wurde eine verbindliche
und Hilfsmittel frei zu bearbeitende Aufgabe ge-
stellt.

Die gemeinsamen Aufgaben werden von Exper-
tenkommissionen mit je zwei Vertretern der betei-
ligten Bundeslander entwickelt. In jedem der be-
teiligten Bundesléander wird die Ianderibergrei-
fende Aufgabe oder der landeribergreifende
Aufgabenteil in die landeseigenen zentralen Pru-
fungsaufgaben integriert.

2.3.4 Erste Schritte zu einem bundesweiten
Zentralabitur eingeleitet

Hamburg hat ein hohes Interesse daran, dass die
Hamburger Abschlisse dem in der KMK verein-
barten Niveau entsprechen. Deshalb hat sich
Senator Rabe wahrend seiner KMK-Prasident-
schaft erfolgreich fiir eine Vereinheitlichung der
Abituraufgaben eingesetzt.

Mit der Verabschiedung von Bildungsstandards
fur die Allgemeine Hochschulreife im Oktober
2012 hat die Kultusministerkonferenz festgelegt,
dass sich spatestens ab dem Schuljahr
2016/2017 die in den Abiturprifungen der Lander
eingesetzten Aufgaben an diesen Vorgaben aus-
richten. Ziel ist es, zun&chst in den Kernféachern
und danach sukzessive in weiteren Fachern stan-
dardbasierende Aufgaben zu stellen. Dafiir sollen
bundesweit einheitliche Aufgaben flr die schrift-
liche Abiturprifung erarbeitet werden.

Die Bundeslander haben dazu folgendes verein-
bart: Ab 2013 wird ein Pool von Abiturprifungs-
aufgaben erstellt, der kontinuierlich aufwachsen
und den Landern als Angebot flr den mdglichen
Einsatz im Abitur zur Verfiigung gestellt werden
soll. Die Lander kénnen diese Aufgaben ab dem
Schuljahr 2016/2017 einsetzen.

Die zu den einzelnen Abiturprifungsaufgaben
jeweils vorzulegenden Erwartungshorizonte und
Bewertungsvorschlage dienen dem Ziel, gleich
hohe Standards fiir die Abiturpriifung in den Lan-
dern sicher zu stellen. Bis zu diesem Zeitpunkt
soll der Implementationsprozess der Bildungs-
standards fiir die Allgemeine Hochschulreife so
weit vorangeschritten sein, dass Schilerinnen
und Schiiler die damit verbundenen Anforderun-
gen bewéltigen kénnen.

Guter Unterricht braucht ein Qualitdtsmanage-
ment an den Schulen

Auf Grund der dargestellten vielfaltigen Verbesse-
rungen stehen den Schulen jetzt zahlreiche Daten
fur ein schulinternes Qualitdtsmanagement zur
Verfiigung. Dazu z&hlen beispielsweise Statisti-

ken Uber den Unterrichtsausfall, Berichte der
Schulinspektion, Ergebnisse der Leistungsermitt-
lung KERMIT sowie Ergebnisse der zentralen Ab-
schlussprifungen. Diese Daten bieten eine her-
vorragende Grundlage, um schulintern im Rah-
men eines dauerhaften Qualititsmanagements
Verbesserungen auf den Weg zu bringen. Dazu
mussen die Daten in der jeweiligen Einzelschule
analysiert sowie zielgerichtete MaBnahmen ein-
geleitet werden.

Parallel zur Einfihrung der neuen Standards und
Daten wurde deshalb ein entsprechendes daten-
gestitztes Qualitdtsmanagement in den Schulen
etabliert. Die Schulen wurden in diesem Zusam-
menhang verpflichtet, sich mit folgenden Daten
auseinanderzusetzen, Verbesserungen zu erar-
beiten und auf den Weg zu bringen:

Bericht der Schulinspektion
Bericht tGber den Unterrichtsausfall
Ergebnisse von KERMIT

Ergebnisse aller Abschlussprifungen (ESA,
MSA, sU, Abitur)

Die von den Schulen eingeleiteten MaBnahmen
werden verbindlich evaluiert und reflektiert.

2.4.1 Qualitatsverbesserung auf Basis des

Schulinspektionsberichtes

Nach Veréffentlichung des Berichtes der Schul-
inspektion erhalten die Schulen drei Monate Zeit,
die Einzelergebnisse in der Schulleitung, in den
Fachgruppen und Jahrgangsteams und in den
schulischen Gremien ausfiihrlich zu diskutieren
und zu bewerten. Die Ergebnisse dieser Auswer-
tung und die von der Schule eingeleiteten Konse-
quenzen werden mit dem sogenannten Respon-
sebogen nach drei Monaten der zusténdigen
regionalen Schulaufsicht vorgelegt. Der Respon-
sebogen ist unter anderem Grundlage des jahr-
lich stattfindenden Bilanzgesprachs zwischen
Schulaufsicht und Schulleitung. In vielen Féllen
werden die in der Schulinspektion kritisch bewer-
teten Bereiche in die neu abzuschlieBende Ziel-
und Leistungsvereinbarung zwischen Schule und
Schulaufsicht aufgenommen.

Besondere Aufmerksamkeit sollen kinftig Schu-
len erhalten, bei denen die Gefahr einer negati-
ven Entwicklung besteht. Ziel ist eine frihe Inter-
vention bei potenziell gefdhrdeten Schulen, die
eine frihzeitige Kurskorrektur ermdéglicht und zu-
gleich stigmatisierende Bezeichnungen, wie zum
Beispiel ,Schule unter Standard“ vermeidet. Fir
die betroffenen Schulen wird kiinftig eine Fallkon-
ferenz auf der Arbeitsebene einberufen, um Uber
geeignete MaBnahmen zu beraten und Unterst(t-

9
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zungsprozesse in die Wege zu leiten. Als Krite-
rium fUr die ldentifikation entsprechender Schu-
len gilt folgendes Ergebnis bei der Schulinspek-
tion:

= 1.2/1.3 (Qualitdtsmanagement) mit 2 oder
schlechter bewertet

= 2.1 (Unterrichtsqualitéat) mit 2 oder schlechter
bewertet

= 2.6 (Unterrichtsentwicklung) mit
schlechter bewertet

2 oder

Teilnehmende der Fallkonferenzen sind die Team-
leitung aus der Schulinspektion, die zustandige
Schulaufsicht, gegebenenfalls die zustandige
leitende Schulaufsicht und die Leitung der Schul-
inspektion, eine Beraterin oder ein Berater aus
dem LI, gegebenenfalls die betroffene Schul-
leitung.

2.4.2 Qualitatsverbesserung auf der Basis der
Unterrichtsausfallstatistiken

Mit den notwendigen Ressourcen und der Ver-
pflichtung zur Erfassung des Unterrichtsausfalls
ist ein verbindlicher Rahmen gesetzt, in dem die
Schulen in ihrer schulischen Selbstverantwortung
den Unterrichtsausfall verringern und die Qualitat
des Vertretungsunterrichts verbessern kénnen.
Diese Aufgabe ist als kontinuierliche Qualitatsent-
wicklung an jeder Schule zu leisten. Kiinftig sol-
len die Schulleitungen deshalb einmal pro Quar-
tal die Gremien Ihrer Schule Uber den Stand des
vertretenen oder ausgefallenen Unterrichts mit
dem entsprechenden Datenmaterial im Rahmen
eines eigenen Tagesordnungspunktes informie-
ren und VerbesserungsmaBnahmen vorstellen.
Die Behdrde fur Schule und Berufsbildung greift
damit Vorschlage von Elternkammer und Schiiler-
kammer auf.

Damit erhélt die Schulkonferenz als oberstes Ent-
scheidungsgremium klare Einblicke in das schuli-
sche Qualitdtsmanagement und kann gezielt Ent-
wicklungsbedarfe aufzeigen. Die Eigenverantwor-
tung der Schule wird gestarkt, indem der Vertre-
tungsunterricht auch qualitativ bewertet wird und
geeignete MaBnahmen zu dessen Weiterentwick-
lung bzw. zur Vermeidung von Unterrichtsausfall
verabredet werden. Ziel der transparenten, um-
fassenden und regelmaBigen Information und
Einbindung der genannten schulischen Gremien
ist es, die aktive Auseinandersetzung mit dem
Thema Unterrichtsausfall in jeder Schule sicher-
zustellen, Ursachenforschung zu betreiben und
die tagliche Unterrichtsarbeit als ein wichtiges
Qualitdtsmerkmal der Einzelschule deutlich zu
machen.

Grinde flr Unterrichtsausfall kénnen vielfaltig
sein. Daher muss jede Schule prifen, inwieweit
Ausfélle erklarbar und langfristig zu minimieren
sind. Das verlangt nach einer gezielten Steue-
rung, bewussten Verantwortungsiibernahme und
Einleitung von MaBnahmen durch die Schullei-
tung.

Signifikant hohe Unterrichtsausfalle werden
durch die Schulaufsicht mit der jeweiligen Schul-
leitung im Gesprach erértert und MaBnahmen zur
Verringerung des Unterrichtsausfalls vereinbart.
Hierbei handelt es sich insbesondere um die Op-
timierung des Vertretungskonzepts und die kon-
sequente Anwendung des schuleigenen Vertre-
tungskonzepts auch fur die Randstunden.

2.4.3 Qualitatsverbesserung auf Basis der

KERMIT-Daten

Die Daten aus KERMIT sind eine hervorragende
Grundlage, um die Unterrichtsqualitat zu reflektie-
ren und weiterzuentwickeln. Die Schulen erhalten
die KERMIT-Daten deshalb sorgfaltig und detail-
liert aufbereitet zurlick, sodass Klassen- und
Jahrgangsergebnisse sowie schiilerbezogene
Einzelergebnisse betrachtet und zu anderen ver-
gleichbaren Schulen bzw. zum Hamburger Durch-
schnitt in Beziehung gesetzt werden kénnen.

Die Analyse und Ursachenforschung auf Basis
dieser Daten ist in den betroffenen Schulen vor-
rangig Aufgabe der jeweiligen Fachgruppen
(Deutsch, Mathematik und Englisch), der jeweili-
gen Jahrgangsteams und der Schulleitung. Ein
Vergleich auf Jahrgangs- und Fachebene ist not-
wendig, um Leistungsunterschiede zwischen den
Klassen oder auch innerhalb einer Klasse bzw.
Lerngruppe zu erkennen. Die Ursachen dieser
Unterschiede kénnen vielfaltig sein: Einsatz von
Fachlehrkraften, Zusammensetzung der Klasse
bzw. Lerngruppe, Unterrichtsausfall und Vertre-
tung, didaktische und methodische Konzepte.
Auch hier mussen Handlungsoptionen erkannt
und durch die Schulleitung eingeleitet werden.
Die MaBnahmen reichen von Mitarbeiterge-
sprachen, der Verpflichtung zur Fortbildung, Un-
terrichtskonzepten bis hin zum Austausch von
Fachlehrkréaften und mussen von der Schullei-
tung gegenuber der Schulbffentlichkeit und der
Schulaufsicht berichtet werden.

Zwischen Schulaufsicht und Schulleitungen fin-
den einmal jahrlich sogenannte datengestiitzte
Bilanz-Gespréche statt, in denen die Schulen ge-
genuber ihrer regionalen Aufsicht die Leistungs-
daten der Ergebnisse erldutern und die geplanten
oder begonnenen VerbesserungsmaBnahmen
vorstellen. Auf diese Weise wird der Prozess der
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Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung in
den Schulen unterstiitzt. Das regelhafte Control-
ling durch die Schulaufsicht in den Bilanzge-
spréachen und den datengestiitzten Gesprachen
fihren zu einer intensiven innerschulischen Dis-
kussion in den Fach- und Leitungsgruppen.

2.4.4 Qualitatsverbesserung durch schulinterne
Feedbackkonzepte

John Hatties Meta-Analyse zu Einflussfaktoren fiir
gelingende Schiilerleistungen sowie Ergebnisse
der Schulentwicklungsforschung und Erfahrun-
gen aus der Praxis zeigen, dass Ruckmeldungen
(Feedback) Uber Schul- und Unterrichtsqualitat
ein wichtiger Baustein firr ein schulinternes Qua-
lititsmanagement sind. In der Neufassung des
Orientierungsrahmens Schulqualitat von 2012 ist
Feedback deshalb in verschiedenen Dimensio-
nen in den Fokus der Qualitadtsentwicklung
gerlckt worden.

Die Anforderungen werden in den Bewertungs-
grundlagen der Schulinspektion fir den zweiten
Zyklus weiter konkretisiert. Danach obliegt den
Schulleitungen im Rahmen von Qualitdtsmanage-
ment die Aufgabe, flr eine institutionalisierte
Feedbackkultur an der Schule zu sorgen (Ab-
schnitt 1.3 Orientierungsrahmen). Im Rahmen
von Personalentwicklung sollen alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter Rickmeldungen zu ihren
Leistungen erhalten (Abschnitt 1.4.2). Die
Padagoginnen und Padagogen selbst sollen sich
regelmaBig Feedback zu ihrer Unterrichtspraxis
geben (Abschnitt 2.6.1) und von Schilerinnen
und Schiilern institutionalisiert ein konstruktives
und regelméaBiges Feedback erhalten (Abschnitt
2.1.4). Zum FUhrungsverstandnis gehoért auch,
dass Schulleitungen selbst ebenfalls Feedback
aus dem Kreis aller an Schule Beteiligten einfor-
dern (Abschnitt 1.1.1). Im Sinne der Publikationen
von John Hattie werden auch Rickmeldungen zur
Lernentwicklung in der Schiiler-Lehrer-Interaktion
inzwischen unter Feedback subsumiert.

Das Landesinstitut bietet Qualifizierung und Bera-
tung zur Implementierung von Feedback in unter-
schiedlichen Konstellationen an. Im Rahmen der
Funktionskrafteausbildung und -fortbildung wird
das Thema als Teil gréBerer Qualifizierungsbau-
steine, etwa zur Schulentwicklung, behandelt,
aber auch als spezifischer Gegenstand einzelner
Fortbildungen fir Leitungskrafte und Leitungs-
nachwuchs. So fanden im Herbst 2013 zwei Se-
minare statt, die gut nachgefragt waren. Feed-
back von Schilerinnen und Schiilern an Lehr-
krafte ist auch Gegenstand von Fortbildungen im
gesellschaftswissenschaftlichen Bereich flir Lehr-

krafte und Schilervertretungen (Schiilerfeedback
im Kontext von Partizipation und Demokra-
tiepadagogik). Feedback von Lehrkraften ge-
genltber Schilerinnen und Schiler mit dem Ziel,
die Lernentwicklung zu férdern, ist ebenfalls Teil
verschiedenster Fortbildungen. In der Elternfort-
bildung war Feedback 2013 Thema eines in Zu-
sammenarbeit mit der Elternkammer durchge-
fahrten Elterntags.

Kollegiale Hospitationen sind Teil einer Feedback-
kultur in der Schule. Das Lehrer- und Schiilerhan-
deln und die Wirksamkeit von Unterricht werden
dabei unter vorher vereinbarten Aspekten beob-
achtet, beispielsweise Aufbau- und Ablauf des
Unterrichts, Verhalten von Lehrenden und Ler-
nenden, Starken und Entwicklungsbedarfe der
Lehrperson, Erarbeiten von Verhaltensalternati-
ven und Verbesserungsmdglichkeiten. Nach
einem anschlieBenden Reflexionsgespréch wer-
den Schlussfolgerungen zu den zuvor verabrede-
ten Anliegen gezogen.

Um kollegiale Hospitationen zu férdern, bietet die
Agentur flr Schulberatung des LI das Programm
-KUR — Kollegiale Unterrichtsreflexion — Vonein-
ander lernen an der eigenen Schule® an. Die Teil-
nahme an dem Programm qualifiziert fir die kol-
legiale Reflexion Uber Unterricht; Hospitationen
sind ein Bestandteil. Aktuell wird das Vorhaben in
15 Schulen, davon in 9 Gymnasien, praktiziert.

2.4.5 Qualitétsverbesserung durch schulinterne
Férderkonzepte

Die Schulen erhalten fiir den sonderpadagogi-
schen Foérderbedarf (nach §12 HmbSG), den
allgemeinen Sprachférderbedarf (nach §28a
HmbSG) und die Lernférderung (nach §45
HmbSG) personelle Ressourcen (vgl. oben). Zu-
satzlich kénnen Schiilerinnen und Schiler Unter-
stlitzung erhalten Uber

— Eingliederungshilfeleistungen gemaB §53
SGB XIl, oder §35a SGB VIII, als sogenannte
Schulbegleitungen

— Jugendhilfeleistungen wie Hilfen zur Erzie-
hung (HzE) oder Sozialrdumliche Hilfen und
Angebote (SHA) oder auch kombinierte schuli-
sche und Jugendhilfeleistungen in temporaren
Lerngruppen

— auBerunterrichtliche Lernhilfen (AuL) als frei-
willige Leistungen der Freien und Hansestadt
Hamburg

Diese vielfaltigen Unterstitzungsangebote bieten
eine hervorragende Grundlage, um Schilerinnen
und Schiiler gezielt zu férdern. Oft hangen unter-
schiedliche Foérderbedarfe eng zusammen; die

11
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einzelnen Fdrderbedarfe kénnen flieBend inein-
ander Ubergehen. Deshalb kommt es entschei-
dend darauf an, fir Schulerinnen und Schiiler
sowie fUr die Schule insgesamt integrierte Férder-
konzepte zu entwickeln, die sich an den Bedurf-
nissen der Schiilerinnen und Schiler orientieren
und weniger an der jeweiligen Férderform.

Um schulinterne integrierte Férderkonzepte zu
entwickeln und umzusetzen, sind an den Grund-
schulen und Stadtteilschulen neue Funktionsstel-
len in Form von Férderkoordinatorinnen und -ko-
ordinatoren geschaffen worden. Die ausgewahl-
ten Lehrkrafte werden von der Schulleitung mit
der Steuerung aller schulischen FérdermaBnah-
men betraut und sind verantwortlich fir die Dia-
gnostik sowie die Erstellung individueller Lern-
und Foérderpléne férderbedirftiger Schilerinnen
und Schiiler, fir die Steuerung der zugewiesenen
Ressourcen, fiir die Einbeziehung der Foérder-
fachkrafte, fir die Zusammenarbeit mit den
Regionalen Bildungs- und Beratungszentren
(ReBBZ), die Beantragung von Eingliederungs-
hilfe oder AuL, die Vernetzung mit der Jugendhilfe
und flr die Entwicklung eines schulinternen inte-
grierten Férderkonzeptes.

Bis zum Beginn des Schuljahres 2013/2014 wur-
den an 180 von 190 Grundschulen und an 52 von
59 Stadtteilschulen die neuen Férderkoordina-
tionsstellen eingerichtet, an zehn Grundschulen
und finf Stadtteilschulen wurden diese Stellen
kommissarisch besetzt. Seit November 2012
erhalten die Férderkoordinatorinnen und -koordi-
natoren berufsbegleitend eine einjéhrige Qualifi-
zierung am Landesinstitut fir Lehrerbildung und
Schulentwicklung (LI). Die Qualifizierung umfasst
sieben Module:

— Foérderkonzepte in der inklusiven Schule

— Eckpunkte eines schulspezifischen Férderkon-
zepts

— Diagnose und Férderung im individualisierten
Unterricht

- Organisation der Férderung
— Erstellung von Férderplanen
— Verwaltung der Ressourcen

— Entwicklung und Implementierung eines schul-
internen integrierten Férderkonzepts in Verbin-
dung mit auBerschulischen Partnern

Sechs der insgesamt acht einjahrigen Kurse
haben bis September 2013 bereits begonnen, die
beiden letzten Kurse werden bis Marz 2015 abge-
schlossen sein. Insgesamt 197 Fdrderkoordinato-
rinnen und -koordinatoren haben bereits an der
Qualifizierung teilgenommen, darunter 156 aus
Grundschulen und 41 aus Stadtteilschulen.

2.5

Parallel zu der Ausbildung der Férderkoordinato-
rinnen und -koordinatoren haben die Schulen be-
gonnen, schulspezifische integrierte Férderkon-
zepte zu entwickeln, in denen sie sich auf klar ge-
regelte Ablaufe und verbindliche Strukturen der
Forderung einigen. Diese Entwlrfe werden zur-
zeit in den Schulen abgestimmt. Die ReBBZ bie-
ten fir ihre jeweiligen SozialrAume ebenfalls Fort-
bildungen und gemeinsame Konferenzen an.

Die schulspezifischen Férderkonzepte beinhalten
eine enge Abstimmung individueller FérdermaB-
nahmen in Bezug auf einzelne Schilerinnen und
Schiiler, die besondere Férderung bendtigen, mit
den Leistungen auBerschulischer Partner.

EinzelmaBnahmen zur Verbesserung der Schul-
und Unterrichtsqualitét

Zusatzlich zu den grundsatzlichen Verbesserun-
gen und Veranderungen der Rahmenbedingun-
gen fir die Schul- und Unterrichtsqualitat hat der
Senat eine Reihe von einzelnen MaBnahmen
ergriffen, um gezielt die Schul- und Unterrichts-
qualitat in bestimmten Bereichen zu verbessern.
So hat der Senat Initiativen zur Verbesserung der
Rechtschreibleistung, zum Ausbau der Begabten-
férderung an den allgemeinen Schulen und zur
Unterstltzung von Schulen mit einer hohen Zahl
von Schilerinnen und Schilern aus bildungsfer-
nen Elternhdusern gestartet.

2.5.1 Projekt ,23+ STARKE SCHULEN"

Die Uberpriifung der sozialen Lage aller Hambur-
ger Schulen hat gezeigt, dass einige Hamburger
Schulen ungewéhnlich viele Schilerinnen und
Schiller aus bildungsfernen Elternhdusern
haben. Ein Teil der Schilerschaft weist hohe
Lernrickstéande auf, die auch mit der verbesser-
ten Lehrerzuweisung (KESS-Faktor) nicht Uber-
wunden werden kénnen. Der Senat hat deshalb
gezielt ein Férderprogramm flr diese Schulen auf
den Weg gebracht. Vier Jahre lang bekommen
zwolf Grundschulen, acht Stadtteilschulen und
drei Gymnasien zusétzliche Personalmittel und
Unterstltzungsangebote, um die Schul- und Un-
terrichtsqualitat besser auf die Bedurfnisse ihrer
Schiilerschaft abzustimmen.

20 dieser 23 Schulen aller drei Schulformen
(Grundschulen, Stadtteilschulen und Gymnasien)
erhalten fur die Laufzeit vom 1. Mai 2013 bis
31. Juli 2017 neben der besonderen Betreuung
durch eine gemeinsame Schulaufsicht und eine
zusatzliche Projektleitung auch zusétzliche Res-
sourcen fur Unterrichts- und Schulentwicklung:
So erhalten die beteiligten Schulen fiir jede Ein-
gangsklasse der Jahrgange 1, 5 und 6 zusétzlich
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sechs Wochenarbeitsstunden fiir die padagogi-
sche Arbeit. Diese zuséatzliche Zeitressource soll
fir die Verbesserung der Zusammenarbeit mit
den Sorgeberechtigten und zur Férderung der
sozialen und kommunikativen Kompetenzen der
neu zusammengestellten Klassen genutzt wer-
den. Weiterhin erhalten sie eine halbe bis eine
Stelle, um ihre schulischen padagogischen Kon-
zepte weiterzuentwickeln und umzusetzen.
Hierzu geho6ren auch Aspekte der Teamentwick-
lung, die Entwicklung von Strukturen zur Steue-
rung der Unterrichtsqualitat, zusatzliche Eltern-
arbeit und die Zusammenarbeit mit Externen und
in der Region. Die beteiligten Gymnasien erhalten
je eine zusétzliche Sozialpddagogenstelle, die in
ihre padagogisch, didaktischen Konzepte inte-
griert wird.

Das Landesinstitut flr Lehrerbildung und Schul-
entwicklung unterstiitzt jede Schule mit einem
eigens daflr eingerichteten Beratungsteam mit
Schulentwicklungsberatung und didaktischem
Training. Die Unterstiitzung beinhaltet zudem
eine Forderung und Aktivierung der Schiler-
schaft und der Elternschaft der beteiligten Schu-
len sowie zuséatzliche Unterstiitzungsangebote
durch Stiftungen, beispielsweise das Angebot fir
ein tagliches Frihstick in Zusammenarbeit mit
dem Verein BROTZEIT.

Das Projekt umfasst Uber vier Jahre insgesamt
rund 33 zusatzliche Stellen und ein Finanzvolu-
men von Uber 10 Millionen Euro. Es zielt darauf
ab, Schulen in schwieriger Lage durch Einleitung
nachhaltiger Entwicklungsprozesse so zu star-
ken, dass sie den besten Unterricht zur bestmdg-
lichen Foérderung ihrer benachteiligten Schuler-
schaft anbieten kénnen. Gleichzeitig sollen Er-
kenntnisse gewonnen werden, welche MaBnah-
men zur Qualitatsentwicklung von Schulen in
schwieriger Lage wirksam sind.

2.5.2 Begabtenférderung intensivieren

Etwa 2,2 Prozent aller Schilerinnen und Schiler
gelten als hochbegabt, rund 15 Prozent als be-
sonders leistungsstark. Um sie kinftig noch bes-
ser zu fordern, hat der Senat ein Aktionspro-
gramm entwickelt. Ziel ist es, die Begabtenférde-
rung in allen weiterfihrenden Schulen sowie
Grundschulen fest zu verankern.

Das Aktionsprogramm sieht vor, an allen Gymna-
sien und Stadtteilschulen den Aufgabenbereich
~Begabtenférderung“ durch eine personelle Zu-
stéandigkeit fest im Kollegium zu verankern und so
an jeder weiterfilhrenden Schule eine Lehrkraft
zum Experten flir Begabtenférderung zu ent-
wickeln. Die Lehrkréfte sollen Ansprechpartner

fur Eltern und Lehrkréfte im Themenbereich Be-
gabtenférderung sein und in Zusammenarbeit mit
der ,Beratungsstelle besondere Begabungen*
des Landesinstituts ein Konzept und MaBnahmen
zur Begabtenférderung fiir die eigene Schule ent-
wickeln. Entsprechende Schulungsangebote wer-
den zurzeit entwickelt.

Auch in den Grundschulen soll die Begabtenfor-
derung verbessert werden. Seit 2010 bieten 17
Grundschulen im Modellprojekt ,Schmetterlings-
grundschulen“ Begabtenférderung an. Um das
Konzept weiterzuentwickeln, werden mit allen
Schulen Bilanzgesprache gefiihrt. Fir die Grund-
schullehrkrafte soll es im Landesinstitut ebenfalls
Fortbildungsangebote geben.

Darliber hinaus soll die Férderung von Begabten
und Hochbegabten in der Lehrerausbildung bes-
ser verankert werden. Eine entsprechende Schu-
lungseinheit soll klinftig zum festen Bestandteil
jeder Hamburger Lehrerausbildung werden. Fir
hilfesuchende Eltern und Lehrkrafte soll eine
Ombudsstelle eingerichtet werden, in der ehren-
amtliche Experten beraten und in Schulkonflikten
vermitteln. Gemeinsam mit der ,Beratungsstelle
besondere Begabungen“ wird die Schulbehdérde
dartber hinaus den Zugang zu Testverfahren fir
Hochbegabung vereinfachen, damit Eltern bei
dem begrindeten Hinweis auf Hochbegabung
ihres Kindes zigiger und einfacher Klarheit be-
kommen. In diesem Zusammenhang wird die
Schulbehérde auch die bestehenden Informa-
tionsmaterialien Uberarbeiten und in gréBerer
Zahl als bisher den Beteiligten zur Verfiigung stel-
len.

2.5.3 Bessere Rechtschreibung

Gute Rechtschreibung ist eine Basiskompetenz
fir Schule und Beruf. Trotz der zunehmenden
Verschriftlichung in der Kommunikation ist die
Rechtschreibleistung von Schilerinnen und
Schiller in Deutschland laut Studien zurick-
gegangen. Der Senat hat deshalb die Initiative
ergriffen, um den Rechtschreibunterricht zu ver-
bessern.

Der Rahmenplan Deutsch schreibt vor, dass Kin-
der in Hamburg von Anfang an richtig schreiben
lernen sollen. Methoden, nach denen die Kinder
monatelang oder gar jahrelang nicht auf richtige
Rechtschreibung achten missen, sind in Ham-
burg nicht zulassig. Verbesserungen flr die Schi-
lerinnen und Schuler erreicht man deshalb weni-
ger durch neue Rahmenplane. Vielmehr geht es
darum, den Rechtschreibunterricht selbst gezielt
zu verbessern.
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Dazu wurde in Hamburg erstmals ein verbind-
licher Basiswortschatz flr die Grundschule einge-
fahrt, den die Kinder am Ende der Grundschulzeit
nach Klasse 4 sicher beherrschen sollen. Der
Basiswortschatz umfasst rund 800 Wérter — da-
runter haufig gebrauchte Wérter, aber auch Wér-
ter, an denen sich bestimmte Rechtschreibregeln
besonders gut erlernen lassen. Die Schulen kén-
nen diesen Basiswortschatz um bis zu 50 Prozent
erweitern. Der Basiswortschatz bietet Kindern
und Lehrkraften die Chance, sich auf ein klares
Ziel zu konzentrieren und zugleich beispielhaft
Rechtschreibregeln flr alle anderen Wérter zu
lernen bzw. zu unterrichten.

In jeder Jahrgangsstufe von Klasse 1 bis Klasse
10 soll es kiinftig auBerdem einen verbindlichen
Rechtschreibtest fir jedes Kind geben. Dazu sol-
len alle Schilerinnen und Schiiler einmal im Jahr
die bundesweit anerkannte ,Hamburger Schreib-
probe‘ ablegen. Die Ergebnisse sollen Schulen
und Lehrkraften Rickmeldungen tber den Leis-
tungsstand der Schiilerinnen und Schiler sowie
Hinweise Uber Unterrichtserfolge und Handlungs-
bedarfe geben.

Die Schulbehérde hat zudem eine Handreichung
fur den Rechtschreibunterricht entwickelt. Darin
werden die Neuerung erklart, die Rahmenplane
préazisiert sowie Tipps und Erlduterungen, Unter-
richtsziele, Methoden und Inhalte, aber auch
organisatorische MaBnahmen zur Verbesserung
der Rechtschreibung beispielhaft dargestellt.

Zur Umsetzung der neuen MaBnahmen werden in
Zusammenarbeit mit dem Landesinstitut die Fort-
bildungen fir Lehrkrafte flr guten Rechtschreib-
unterricht weiterentwickelt. In regionalen Konfe-
renzen werden die Fachleitungen der Schulen
speziell auf die neuen Aufgaben und die Erkennt-
nisse im Bereich des Rechtschreibunterrichts vor-
bereitet. Die MaBnahmen sollen im Schuljahr
2014/2015 schrittweise umgesetzt werden und
spatestens im darauf folgenden Schuljahr
flachendeckend eingefiihrt sein.

Rahmenbedingungen verbessern: Unterricht si-
chern und ausbauen

Voraussetzung fir eine Verbesserung des Unter-
richts ist die quantitative Sicherstellung und der
Ausbau des Unterrichtsangebots. Im Vordergrund
stehen

— die Verringerung des Unterrichtsausfalls

- die Gewahrleistung zusatzlichen Unterrichts
durch Lernférderung

— zusatzliche Bildungsangebote im Rahmen der
Ganztagsschule

Zusatzlicher Unterricht durch Lernfoérde-
rung

2.6.1

Der Senat hat das vom Vorgéngersenat mit 25
zusétzlichen Lehrerstellen gestartete Programm
~Fordern statt Wiederholen® auf alle Jahrgangs-
stufen der Grundschulen, Stadtteilschulen und
Gymnasien ausgeweitet und auf jahrlich insge-
samt rund elf Millionen Euro aufgestockt. Rund
25.000 Schilerinnen und Schiler mit Lernrick-
stdnden profitieren mittlerweile jedes Jahr von
kostenlosem, zusatzlichen Férderunterricht.

Das Hamburger Programm ,,Férdern statt Wieder-
holen“ sowie das von der Bundesregierung ge-
startete Programm der Nachhilfe aus dem Bil-
dungs- und Teilhabepaket wurden auf diesem
Weg in schulischer Verantwortung verbunden.
Das bietet viele Vorteile: Die Lernférderung findet
in der vertrauten schulischen Umgebung statt.
Fir die Kinder bedeutet das kurze Wege und ein-
fache Ablaufe. Die Schule als Organisator ge-
wahrleistet eine verniinftige Qualitat der Lernfor-
derung. Kinder aus nach dem Bildungs- und Teil-
habepaket (BuT) leistungsberechtigter Familien
missen keine burokratischen Hirden Uberwin-
den. Zudem koénnen alle betroffenen Schilerin-
nen und Schiller gemeinsam an Lernférderange-
boten teilnehmen, unabh&ngig davon, ob sie
nach dem Bildungs- und Teilhabepaket (BuT)
leistungsberechtigt sind oder nicht. Kein anderes
Bundesland hat eine so unburokratische und
umfangreiche MaBnahme initiiert.

Alle staatlichen allgemeinen Schulen bieten kos-
tenlose Lernférderung an der Schule an. Die
schulischen FérdermaBnahmen werden inzwi-
schen Uberall konzeptionell und organisatorisch
in den Schultag zwischen 8 und 16 Uhr eingebun-
den. Einige Schulen bieten Lernférderung auch
an Wochenenden oder in Ferien an. Die Lern-
forderung wird von schuleigenen Lehrkréften
(27 Prozent), Honorarkréaften wie Studentinnen
und Studenten, leistungsstarken Schilerinnen
und Schilern, pensionierten Lehrkraften (insge-
samt 54 Prozent), sozialpddagogischen Fachkréf-
ten (5 Prozent) oder von gewerblichen Anbietern
(14 Prozent) durchgeflhrt. Sie wird in Kleingrup-
pen mit durchschnittlich knapp vier Schiilerinnen
und Schilern organisiert.

Im zweiten Schulhalbjahr 2013/2014 profitierten
Uber 25.000 Schulerinnen und Schiiler allgemein-
bildender Schulen von der Lernférderung, das
sind rund 15 Prozent. Sie wurden in 8.012 Kursen
insbesondere in den Kernfachern Mathematik
(38 Prozent), Deutsch (35 Prozent) und Englisch
(14 Prozent) zusatzlich geférdert. 12 Prozent der
Kurse entfielen auf Uberfachliche Kompetenzen
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wie beispielsweise Hausaufgabenbhilfe, Arbeits-
und Selbstorganisation, Methodentraining und
Merkfahigkeitstraining.

Gerade in den flr den weiteren Bildungsweg ent-
scheidenden Jahrgangsstufen 4 (Vorbereitung
auf den Ubergang in die weiterfilhrenden Schu-
len), 6 (Entscheidung Uber den Verbleib auf dem
Gymnasium) und 9 (Vorbereitung auf den ersten
allgemeinbildenden Schulabschluss) nehmen
sehr viele Schiilerinnen und Schiiler an der Lern-
férderung teil. Auf diese Weise konnten beispiels-
weise rund 37 Prozent der teiinehmenden Schi-
lerinnen und Schdler in der Jahrgangsstufe 6 des
Gymnasiums auch Dank der Lernférderung ihre
Schullaufbahn am Gymnasium fortsetzen.

Ein Férderbedarf liegt dann vor, wenn eine Schi-
lerin oder ein Schiler in einem oder mehreren
Fachern nicht die Leistungsanforderungen erfillt.
Nach Feststellung der Zeugniskonferenz wird mit
der Schilerin oder dem Schiiler unter Einbezie-
hung der Sorgeberechtigten eine Lern- und For-
dervereinbarung abgeschlossen, die Art, Um-
fang, und Dauer der Lernférderung festlegt. Die
Teilnahme ist verpflichtend.

2.6.2 Erstmals klare Daten zur Verringerung des
Unterrichtsausfalls

Verlasslich stattfindender Unterricht ist entschei-
dend fir den Lernerfolg der Schiilerinnen und
Schiler. Deshalb wirkt der Hamburger Senat im
Rahmen der schulischen Selbstverantwortung
darauf hin, dass die Schulen den Unterrichtsaus-
fall verringern und die Qualitat des Vertretungs-
unterrichts steigern.

Fir den Vertretungsunterricht werden den Schu-
len erhebliche Ressourcen zur Verfligung ge-
stellt. Zum einen ist im Rahmen des Lehrer-
arbeitszeitmodells je Lehrerstelle eine von 46,57
Wochenarbeitsstunden (WAZ) fur Vertretungsun-
terricht vorgesehen. An den allgemeinbildenden
Schulen kénnen so rund 438 Lehrerstellen vertre-
ten werden (Stand 1. Februar 2014). Zusétzlich
werden den Schulen 565,5 Stellen als Vertre-
tungs- und Organisationsmittel (VOrM) zugewie-
sen. Insgesamt kdnnen durch die bereitgestellten
1.003,5 Lehrerstellen 9,7 Prozent des Unterrichts
im Bedarfsfall vertreten werden. Bei einem durch-
schnittlichen Krankenstand von 5,7 Prozent sind
diese Rahmenbedingungen ausreichend, um in
schulischer Selbstverantwortung Unterrichtsaus-
fall génzlich zu vermeiden.

Innerhalb dieses Rahmens kénnen die Schulen
die Vertretungs- und Organisationsmittel flexibel
einsetzen. Viele Schulen nutzen diese Méglich-
keiten hervorragend zur Vermeidung von Unter-

richtsausfall. Um den Unterrichtsausfall weiter zu
verringern, hat der Senat erstmals eine regel-
maBige Erfassung und Rechenschaftslegung des
Unterrichtsausfalls aller Hamburger Schulen
organisiert. Dadurch kénnen gezielt weitere Ver-
besserungsmaBnahmen  organisiert werden.
Zudem wird das Thema Unterrichtsausfall durch
dieses Instrument als wichtiges Thema im Be-
wusstsein aller Schulbeteiligten verankert. Seit
November 2012 werden deshalb die planméBig
erteilten, vertretenen und ersatzlos ausgefallenen
Unterrichtsstunden aller Schulen wd&chentlich
zentral erhoben. Die Auswertung der Vertretungs-
stunden wird fir die weiterflhrenden Schulen
ausdifferenziert nach fachidentischer Vertretung,
Vertretung mit anderem Unterrichtsfach der Lern-
gruppe, Unterricht in besonderer Form und Ver-
tretung durch Arbeitsauftrag.

In einem zweiten Schritt wurde bis Ende des
Schuljahres 2013/2014 allen Schulen eine zen-
trale Stundenplansoftware zur Verfliigung gestellt,
mit der unter anderem die Daten zum Vertre-
tungsunterricht weitgehend automatisiert an die
Schulbehérde geliefert werden koénnen. Das
Schuljahr 2014/2015 kann so an den Schulen be-
reits komplett mit der neuen Software geplant
werden.

Mit den Ressourcen und der Evaluation ist ein
verbindlicher Rahmen gesetzt, in dem die Schu-
len in ihrer Selbstverantwortung den Unterrichts-
ausfall verringern und die Qualitdt des Vertre-
tungsunterrichts verbessern kédnnen. Mit Hilfe der
Daten Uber den Unterrichtsausfall kann in den
Schulen erstmals gezielt ein datengestitztes
Qualitdtsmanagement zur Sicherung des Unter-
richts erfolgen.

2.6.3 Zuséatzliche Bildungsangebote durch neue
Ganztagsschulen

Der erhebliche Ausbau der Ganztagsangebote
ermoglicht viele zusétzliche Unterrichts- und
Bildungsangebote. = Zum  Schuljahresbeginn
2013/2014 wurde in fast allen allgemeinbildenden
Schulen ein ganztagiges Angebot fiir Kinder bis
zum 14. Lebensjahr von 8.00 bis 16.00 Uhr an
funf Tagen eingerichtet. Viele Schulen bieten
dartber hinaus Friih- und Spétbetreuung sowie
Ferienbetreuung an.

Ziel des Ganztagsausbaus ist es, allen Kindern
die Teilnahme an kostenlosen Bildungs- und Frei-
zeitaktivitditen zu ermdglichen. Die Ganztags-
schule verbindet Bildung und Freizeit und
erschlieBt den Schilerinnen und Schilern zusétz-
liche Bildungschancen. Diese Mdbglichkeiten
missen im Rahmen einer stetigen Qualitétsent-
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wicklung der Ganztagsangebote weiter erschlos-
sen und ausgeweitet werden. Voraussetzung
dafiir war jedoch zunachst ein organisatorischer
Ausbau der Ganztagsangebote, der nach nur
zwei Jahren im Schuljahr 2013/2014 weitgehend
abgeschlossen werden konnte.

Fuhrten im Schuljahr 2010/2011 nur 45 der 200
Grundschulen Ganztagsangebote, wurden in den
nachfolgenden beiden Jahren bis zum Schuljahr
2013/2014 weitere 157 Grundschulen zu Ganz-
tagsschulen ausgebaut. Wie nétig dieser Schritt
war, zeigen die Anmeldezahlen. Im Schuljahr
2014/2015 werden 43.946 Kinder der Grundschu-
len ihre Schule bis 16 Uhr besuchen, rund 75 Pro-
zent aller Grundschulkinder. Der Ausbau hat die
Zahl der Betreuungsangebote fir Grundschulkin-
der um Uber 15.000 Platze gesteigert. Eine &hnli-
che Entwicklung vollzog sich an den Stadtteil-
schulen. Fihrten im Schuljahr 2010/2011 nur 28
der 52 Stadtteilschulen Ganztagsangebote, wur-
den in den nachfolgenden beiden Jahren bis zum
Schuljahr 2013/2014 weitere 25 der inzwischen
59 Stadtteilschulen zu Ganztagsschulen ausge-
baut. Zum Schuljahr 2014/2015 folgten weitere
drei Stadtteilschulen.

Ganztagsschulen in offener oder gebundener
Form bieten zuséatzlich zum Unterricht eine Haus-
aufgabenhilfe, Foérder- oder Vertiefungskurse
sowie ein breites Angebot an Bildungs-, Freizeit-
und Neigungskursen, in denen die Schilerinnen
und Schler geférdert und unterstiitzt werden und
ihre vielfaltigen Interessen entfalten kénnen. Ge-
bundene Ganztagsschulen bieten zusatzlich die
Mdglichkeit, den Schultag insgesamt besser zu
rhythmisieren. Als zentralen Baustein zur Qua-
litdtsentwicklung haben alle Schulen ein eigenes
padagogisches Gesamtkonzept entwickelt. Die
sehr hohe Personalausstattung am Nachmittag
ermdglicht qualitativ hochwertige Angebote sowie
die Einbindung schulischer Zusatzangebote wie
Hausaufgabenhilfe, Sprachférderung oder Lern-
férderung.

Bereits wenige Monate nach der nahezu flachen-
deckenden Einflihrung lasst sich feststellen, dass
an den Schulen ein vielféltiges und umfang-
reiches Kursangebot vorgehalten wird. In allen
Hamburger Bezirken kooperieren inzwischen die
meisten Einrichtungen der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit mit Schulen. Eine Untersuchung an
den offenen GBS-Grundschulen ergab, dass Kin-
der an jeder Schule durchschnittlich unter 20
Kursangeboten wahlen kénnen. Das Spektrum
reicht von Computer- und Kunstkursen bis zu
Meeresbiologie, Mathematik, Theater und Sport.
Die GruppengroéBe liegt dabei durchschnittlich bei

2.7

rund 12-15 Kindern. Damit ist die Grundlage fir
eine gute padagogische Arbeit gelegt.

Der Ausbau der Ganztagsschulen bietet fir die
Zukunft groBe Chancen. Kiinftig geht es darum,
Schritt far Schritt die Qualitadt der nachmittag-
lichen Angebote zu verbessern und die Angebote
insbesondere mit Blick auf zusatzliche Bildungs-
chancen weiter zu entwickeln.

Guter Unterricht braucht gute Lehrkréfte: Lehrer-
bildung kontinuierlich verbessern

In der Lehrerbildung geht es darum, in Aus- und
Fortbildung Lehrkréafte fachlich und padagogisch
gut auf die Anforderungen ihres Berufs vorzube-
reiten. Dabei geht es unter anderem um die zu-
nehmende Heterogenitat der Schilerschaft und
die Anforderungen einer inklusiven Schule, aber
auch um die Verbesserung der Fachlichkeit und
des padagogischen Repertoires. Aus diesem
Grund hat der Senat erhebliche Anstrengungen
zur Weiterentwicklung der Lehrerbildung unter-
nommen.

2.7.1 Neue Impulse fiir die Lehrerbildung aus

der Kultusministerkonferenz (KMK)

Der Senat hat die Prasidentschaft Hamburgs in
der Kultusministerkonferenz (KMK) genutzt, um
klare Impulse zur Fortentwicklung der Lehrerbil-
dung zu geben. Dabei standen die Verbesserung
der Ausbildung in den Themenschwerpunkten
sInklusion“ und ,Heterogenitat“ sowie die gegen-
seitige Anerkennung der Lehramtsabschliisse
durch alle Lander und damit eine Verbesserung
der Mobilitat im Vordergrund.

So wurden die ,Rahmenvereinbarungen“d (ber
die Ausbildung und Prifung der Lehramistypen
so angepasst, dass kiinftig in der ersten und zwei-
ten Ausbildungsphase aller Lehréamter dem Um-
gang mit Heterogenitat und Inklusion sowie der
Foérderdiagnostik eine besondere Bedeutung bei-
gemessen werden muss.

Dariber hinaus wurde die Mdglichkeit zur Aneig-
nung sonderpadagogischer Expertise fir alle
Lehramtstypen vereinbart. Demnach kann im
sLehramt der Grundschule bzw. Primarstufe”
sowie im beruflichen Lehramt anstelle des weite-
ren Faches bzw. Lernbereichs eine sonder-
padagogische Schwerpunktsetzung erfolgen.
Umgekehrt kann im sonderpédagogischen Lehr-
amt das Unterrichtsfach als ,gymnasiales Fach®

9 ,Rahmenvereinbarungen uber die Ausbildung und Prufung far

die Lehramter 1-6“; Beschlisse der KMK vom 6. Mai 1994,
12. Mai 1995 und 28. Februar 1997 i. d. F. vom 7. Méarz 2013 bzw.
10. Oktober 2013.
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angelegt werden. Zudem wurde die Uberarbei-
tung der inhaltlichen Anforderungen der KMK flr
alle Unterrichtsfacher und die flir Sonderpadago-
gik? initiiert, um die inklusive Bildung verbindlich
in Unterrichtsfachern zu verankern.

Auch die ,Standards fur die Lehrerbildung: Bil-
dungswissenschaften“® werden zurzeit von der
KMK fortentwickelt. Ziel ist, durch die Anpassung
der Regelwerke der KMK zur Lehrerausbildung
nachhaltig die inklusive Bildung zu verbessern
und die bundesweite Anerkennung der Studien-
leistungen und Abschlisse einer auf Inklusion ab-
stellenden Lehrerbildung durchzusetzen, wie sie
Hamburg aktuell bereits umsetzt.

Um die gegenseitige Anerkennung der Lehramts-
abschlisse bzw. Studienleistungen zu verbes-
sern, wurden Regelungen und Verfahren zur
Erhéhung der Mobilitat und Qualitat von Lehrkréaf-
ten® entwickelt und am 10. Oktober 2013 auf der
KMK-Sitzung in Hamburg beschlossen. Mit die-
sem sogenannten ,Hamburger Beschluss“ wur-
den hergebrachte Mobilitdtshemmnisse flr Leh-
rerinnen und Lehrer bzw. Lehramtsabsolventin-
nen und Lehramtsabsolventen beseitigt. Insbe-
sondere Hamburg profitiert davon, denn zahlrei-
che Lehramtsstudierende oder Lehrkrafte aus
anderen Bundeslédndern winschen sich eine
Berufstatigkeit an Hamburgs Schulen.

2.7.2 ,Qualitatsoffensive Lehrerbildung”

Unter der Prasidentschaft Hamburgs hat die Kul-
tusministerkonferenz im Jahr 2012 die Bund-Lé&n-
der-Vereinbarung ,Qualitatsoffensive Lehrerbil-
dung“? auf den Weg gebracht, die von Bund und
Léandern im April 2013 beschlossen wurde. Diese
Initiative soll die Qualitat des Lehramtsstudiums
verbessern und Reformprozesse an den Hoch-
schulen unterstitzen. Der Bund wird die Hoch-
schulen ab 2015 in zwei Férderphasen (2015 bis
2018 sowie 2019 bis 2023) mit insgesamt 500 Mio.
Euro dabei unterstiitzen, das Lehramtsstudium in
Deutschland zu verbessern.

Ziele der Initiative sind:

a) Verbesserung der Strukturen der Lehrerbil-
dung an den Hochschulen,

b) Starkung des Praxisbezugs in der Lehreraus-
bildung,

c) Verbesserung der Beratung und Begleitung
der Studierenden,

d) Fortentwicklung der Themenbereiche Hetero-
genitat und Inklusion,

e) Fortentwicklung der Fachlichkeit und Didaktik,

4)

&

-

f) gleichberechtigter Zugang bzw. die gleich-
berechtigte Einstellung in Vorbereitungs- und
Schuldienst,

g) Verbesserung der Mobilitat von Lehramts-Stu-
dierenden und Lehrerinnen und Lehrern.

Das Programm wurde unter der MaBgabe des Ab-
baus von Mobilititshemmnissen aufgelegt, um
den Wechsel von einem Land in ein anderes fir
Studierende sowie Absolventinnen und Absolven-
ten eines Lehramts nachhaltig zu erleichtern. Die
von der KMK in Hamburg beschlossenen lander-
gemeinsamen Umsetzungsrichtlinien sind Teil der
Bund-Lander-Vereinbarung zur Qualitatsoffen-
sive Lehrerbildung.

Die Universitdt Hamburg wird sich an der Aus-
schreibung beteiligen. Eine Hamburger Antrags-
kommission wurde eingerichtet und die Vorarbei-
ten fur die Antragstellung sind erfolgt. Der Antrag
wird den besonderen Anforderungen an die
Lehrerbildung in Hamburg Rechnung tragen und
sich am mdglichen Férderungshdchstbetrag fir
Hamburg orientieren.

2.7.3 Thema ,Unterricht im Vorbereitungs-
dienst aufgewertet

Der Vorbereitungsdienst wurde zum 1. Februar
2013 neu gestaltet. Ziel war es, die Unterrichts-
praxis der Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst zu
verbessern und dabei die Heterogenitat der
Schilerschaft starker in den Blick zu nehmen. Die
Ausbildung sollte zudem auf das veréanderte
Schulsystem mit den Schwerpunkten ,Inklusion®
und ,Ganztagsschule” sowie auf die Schulstruk-
tur mit zwei weiterfilhrenden Schulformen aus-
gerichtet werden.

Zur Verbesserung der Unterrichtspraxis wurde
der bedarfsdeckende Unterricht der Lehrkréafte im
Vorbereitungsdienst auf durchschnittlich 10 Stun-
den pro Woche erhéht. Im Zweiten Staatsexamen
wurde die Gewichtung der schulischen Praxis in
der Bewertung erhéht. In den Ausbildungsmodu-
len wurde die Ausrichtung auf inklusiven Unter-

s,Landergemeinsame inhaltlichen Anforderungen fur die Fachwis-
senschaften und ihre Didaktiken®, Beschluss der Kultusminister-
konferenz, vom 16. Oktober 2008 i. d. F. vom 8. Dezember 2008.

yStandards flr die Lehrerbildung: Bildungswissenschaften®, Be-
schluss der Kultusministerkonferenz vom 16. Dezember 2004.

Lé&ndergemeinsame Umsetzungsrichtlinien fir die Anpassung
von Regelungen und Verfahren bei der Einstellung in Vorberei-
tungs- und Schuldienst sowie flr die Anerkennung von Studien-
und Prifungsleistungen in Studiengdngen der Lehramtsaus-
bildung (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 7. Marz
2013 i. d. F. vom 10. Oktober 2013).

http://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Papers/Bund-Laender-Verein-
barung-Qualitaetsoffensive-Lehrerbildung.pdf

17



Drucksache 20/13458

Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg - 20. Wahlperiode

18

richt und eine heterogene Schilerschaft ver-
starkt. Dabei wurde Wert gelegt auf einen még-
lichst hohen Praxisbezug aller Bereiche der Aus-
bildung und Prifungen, auf Qualitétssicherung
sowie auf die Kompatibilitdt mit anderen Bundes-
landern. Die Ausbildung konzentriert sich damit
jetzt noch stérker auf den Unterricht.

Die Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst werden an
ihren Schulen durchgéngig von Mentorinnen und
Mentoren mit drei Wochenarbeitsstunden beglei-
tet, die im Landesinstitut gezielt fir ihre Tatigkeit
qualifiziert werden. Lehrkréfte im Vorbereitungs-
dienst haben zudem Anspruch auf mindestens
neun Hospitationen durch ihre Seminarleitungen
sowie mindestens 20 Kleingruppenhospitationen,
um ihren Unterricht zu reflektieren und zu verbes-
sern. Die Ausbildung in den Schulen wird von der
Ausbildung in einem Hauptseminar und zwei
Fach(richtungs)seminaren begleitet. Das Lehrer-
training ergéanzt die Seminarausbildung und kon-
zentriert sich auf die Ausbildung von personalen
und sozialen Kompetenzen sowie individuelle Be-
ratung.

Fir die Ausbildung in der Schule ist ein Referenz-
rahmen als Ausbildungscurriculum entwickelt
worden, der auch die Bereiche Erziehung, Bera-
tung, Diagnostik, Leistungsbewertung, Forde-
rung und Schulentwicklung umfasst. Dariber
hinaus wurden MaBnahmen ergriffen, um auf
inklusiven Unterricht vorzubereiten, beispiels-
weise durch die Einflihrung gemeinsamer Haupt-
seminare fur Sonder- und Allgemeinp&dagogin-
nen und Allgemeinpadagogen sowie durch die
Etablierung von ,Inklusion‘ als Regelthema in
allen Hauptseminaren, als Modulangebot und als
Angebot auf Thementagen. Zudem beriicksichtigt
das Landesinstitut bei der Personalauswahl in be-
sonderem MaBe Erfahrungen mit heterogener
Schiilerschaft und Inklusion.

2.7.4 \erbesserung der universitaren Lehrerbil-
dung

Der Umgang mit ,Heterogenitat” ist ein Schwer-
punkt der Reform der universitiren Hamburger
Lehrerausbildung. Fragen der Inklusion sind als
Querschnittsaufgabe in die fachliche, fachdidakti-
sche und erziehungswissenschaftliche Lehrer-
ausbildung zu integrieren. Folgende Schritte wur-
den umgesetzt:

1. Die Studiengange ,Lehramt fir Sonderschu-
len®“ wurden um das Handlungsfeld ,Lernen-
Sprache-emotional-soziale Entwicklung” er-
weitert, das die Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen mit sonderpadagogischem For-

derbedarf und Behinderung in einem inklusi-
ven Schulsystem thematisiert.

2. Die Universitdt Hamburg bietet einen weiterbil-
denden Masterstudiengang ,Behinderten-
padagogik” an.

3. Im Bachelorstudium der Erziehungs- und Bil-
dungswissenschaft wird der Schwerpunkt
~Behindertenpadagogik“ angeboten und im
Masterstudium im Schwerpunkt ,Partizipation
und lebenslanges Lernen* fortgefihrt.

4. Veranstaltungen fur alle Studierenden des
Lehramts an Sonderschulen und der Erzie-
hungs- und Bildungswissenschaft werden
derzeit ausgebracht. Vom Institut fir Behinder-
tenpadagogik wurde dartber hinaus ein Vor-
schlag fir die Verankerung des Themas ,,Inklu-
sive Schule fir Kinder und Jugendliche mit Be-
hinderung und sonderpédagogischem Forder-
bedarf” im Curriculum der anderen Lehramter
entwickelt.

In diesem Zusammenhang sieht die Universitat
Hamburg erheblichen Forschungsbedarf zur
schulischen Inklusion. Hierzu liegen in der Uni-
versitédt erste konkrete Vorschldge, aber noch
keine abschlieBenden Lésungen vor. Zur Aufwer-
tung des Themas Inklusion wurden Professuren
mit den neu gewidmeten Aufgabenfeldern
~Behindertenpddagogik: Sozialwissenschaftliche
Grundlagen der Inklusion und Partizipation bei
Behinderung“ sowie ,Erziehungswissenschaft
mit besonderer Berlicksichtigung der Padagogik
bei Beeintrachtigung der Sprache in der inklusi-
ven Bildung und Erziehung® besetzt.

2.7.5 Lehrerfortbildung

Um die Verbesserung des Unterrichts und die
Entwicklung einer neuen Lernkultur optimal und
bedarfsgerecht zu unterstliitzen, hat das Lan-
desinstitut fur Lehrerbildung und Schulentwick-
lung (LI) seine Fortbildungs- und Beratungsange-
bote in den letzten Jahren konsequent weiter-
entwickelt und die Quantitaten auf hohem Niveau
gehalten.

Fur Lehrkrafte hat das LI im Schuljahr 2012/2013
4.510 Fortbildungsveranstaltungen unterschiedli-
cher Formate und Dauer durchgeflihrt und dabei
96.287 Teilnahmen verzeichnet (einschlieBlich
Mehrfachteilnahmen einzelner Lehrkréfte).
Neben padagogischen und fachlichen Angeboten
fur Lehrkrafte umfasste das Angebot auch Fortbil-

8 Nach einem Beschluss der Fakultat der Erziehungswissenschaft

vom 15. Januar 2014 wird das ,Lehramt an Sonderschulen® in
sLehramt fir Sonderpadagogik“ umbenannt. Im Zuge der néchs-
ten Satzungsénderung der Prifungsordnungen wird dieser
Schritt auch formal vollzogen.
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dungen flr schulische Leitungskrafte (182 Ver-
anstaltungen mit 3.504 Teilnahmen), fiir Berufs-
einsteiger (732 Veranstaltungen mit 14.008 Teil-
nahmen) und Beratungen fur Schulkollegien mit
220 betreuten Schulen. In der Aus- und Fortbil-
dung von Schulleitungen stand vor allem die Ver-
besserung der Unterrichtsqualitat im Zentrum.

Die Angebote werden verstarkt systemisch auf die
Einzelschule ausgerichtet, um deren Arbeit zur
Verbesserung der Unterrichtsqualitdt zu unter-
stutzen und eine nachhaltige Wirkung zu erzie-
len. Insbesondere férdert das LI eine langfristig
angelegte, systematisch betriebene Entwick-
lungsarbeit an den einzelnen Schulen, die sich an
dem Orientierungsrahmen Schulqualitédt orien-
tiert. Die Agentur fir Schulberatung sowie das
Referat ,Schulformen und -stufen“ bieten ent-
sprechende Beratungs- und Unterstliitzungsange-
bote an, u.a. die Schulung von Steuergruppen.
Die fachdidaktischen Referate des LI halten
inzwischen bis zu 50 Prozent ihrer Kapazitéaten far
unterjahrige, schulinterne Fortbildungen vor. Be-
sonders intensive Beratung und Begleitung von
ausgewahlten Stadtteilschulen fand mit der Kon-
zeption ,,Schulentwicklung im System* (SiS) statt.
Mit den Kollegien wurden im Schuljahr 2012/2013
412 Veranstaltungen mit 8.600 Teilnahmen durch-
geflhrt.

Darliber hinaus werden Schulen und Lehrkréafte
verstarkt bei der Entwicklung des von der KMK
verlangten standardbasierten und kompetenzori-
entierten Unterrichts unterstiitzt. Dazu bietet das
LI Fortbildungen in allen Fachern sowie Materia-
lien und Beispiele fir einen kompetenzorientier-

ten Unterricht an. Darlber hinaus organisierte
das LI im SJ 2012/2013 23 Fachtagungen mit
rund 3.400 Teilnehmerinnen und Teilnehmern
sowie die groBe Schulanfangstagung mit zahlrei-
chen Einzelveranstaltungen mit insgesamt 3.460
Teilnahmen.

Zur Verbesserung der inklusiven Bildung hat das
LI 2012 fir zwei Jahre das Projekt ,,Beratung und
Begleitung inklusiver Schulentwicklungsprozesse
(BeBiS)“ eingerichtet, um Schulen systematisch
in ihrem Schulentwicklungsprozess zu einer in-
klusiven Schule zu unterstitzen und ein Konzept
fur den Umgang mit Heterogenitat und individuel-
ler Férderung zu entwickeln. BEBIS hat bisher
53 Grundschulen, 28 Stadtteilschulen, eine Son-
derschule, eine ReBBZ und ein Gymnasium be-
gleitet. Zudem wurden 2013 die Thementage
~Normal ist die Vielfalt — Férdern und Fordern in
der inklusiven Schule” mit rund 400 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern und 2012 die ,Themenwo-
che Inklusion“ mit 660 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer im Themenbereich Inklusion organisiert.

Neben diesen Schwerpunkten gibt es eine Fllle
weiterer Angebote u.a. das Angebot der Berufs-
eingangsphase fur Berufseinsteiger sowie Fortbil-
dungen zu den Themen Feedback, Teambildung
von Lehrkréaften und kollegiale Unterrichtshospita-
tion.

Petitum

Der Senat beantragt, die Blrgerschaft wolle von
den Ausflhrungen in dieser Drucksache Kenntnis
nehmen.
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